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Kommunchefens kommentar

Forsta halvaret 2009 har praglats av rapporter med frage-

stallningar om botten ar nadd i lagkonjunkturen eller inte.
Det ar forst under juli och augusti manader som vissa po-

sitiva signaler om en ljusning i konjunkturen kommit fran

de etablerade konjunkturbedémarna.

Stockholmsbérsen har under ret stigit och férhoppningsvis fir vi en
relativt snabb 4terhimtning av ekonomin med &tféljande sysselsitt-
ningsdkning. Den lokala och regionala arbetsmarknaden har naturligt-
vis paverkats starkt negativt i konjunkturnedgingen. Kanske har den
lokala arbetsmarknaden klarat sig ndgot bittre én den regionala. Kom-
munen har tidigare fitt besked om neddragningar inom de offentliga
arbetsplatserna i Mariestad i strid mot de politiska utféstelserna om
ritts- och forvaltningscentrum. Flera dverlidggningar har skett med
foretridare for Vistra Gotalandsregionen om kompensation fér arbeten
som forsvunnit vid Regionens Hus i Mariestad.

Léagkonjunkturen och en mindre positiv befolkningsutveckling har
naturligtvis inneburit att skatteintikterna minskat ganska avsevirt, vil-
ket inneburit behov av kostnadsbesparande frindringar i verksam-
heten. Detta arbete fir anses ha varit framgéngsrikt och inneburit att
det prognostiserade resultatet for dret trots allt forviintas bli positivt.

I ligkonjunkturer med ékad arbetsloshet som f6ljd s& dkar dven
kommunens kostnader for det sa kallade forsérjningsstddet dramatiske
och vissa atgirder har genomforts for att minska kostnaderna fér denna
verksamhet. Arbetet med strukturella forindringar av kommunens
verksamheter pdgar for fullt inom skola och ildreomsorg. Férindring-
arna inom dessa omraden 4r beroende av betydande om- och nybygg-
nationer av verksamhetslokaler. Som ett led i detta arbete har genom-
forandet av den tidigare redovisade skollokalsutredningen inletts med

omfattande projekterings- och planeringsarbeten med méinga verksam-

hetsforetridare inblandade. Aven ildreomsorgsplanen genomfors som (.

planerat men i en mer offensiv takt @n vad som tidigare redovisats.
Det mellankommunala MTG- samarbetet, med Gullspangs och
Toreboda kommuner, ir nu utvecklat till den omfattning som beslutats
g
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och denna nivé ska bibehallas tills MTG- verksamheten utvirderats.
Utvirdering och stillningstagande forvintas ske under hésten 2009.
Inom MTG- samarbetet pagir ett omfattande I'T- arbete i form av byte
av I'T-plattform som ska underlitta kommunikationen mellan kommu-
nerna.

Trots den ridande lgkonjunkeuren sa fortskrider bostadsbyggandet
pa ett mer positivt sitt in vad som kunnat férvintats med hinsyn till
den samhillsekonomiska utvecklingen. Det ér framférallt inom Ekud-
denomridet som byggnationen sker och d4 i form av smihusbebyg-
gelse. Tomterna inom Ekuddenomridet bedoms vara slut inom en snar
framtid varfor planliggning av omridet Vistra skogen paskyndats.
Detta omride bedéms kunna bérja bebyggas inom nigra minader efter
antagande plan som beriknas ske i september minad. Planeringen av
Sjostadsprojektet fortskrider enligt plan och ansékan om miljéprévning
4r inlimnad. Vidare har ett gestaltningsprogram for omradet utarbetats
vilket ska utgéra grunden for bl.a. kommande detaljplaneliggning.
Under viren har planarbetet fér Nolskogen pabérjats i form av en for-
djupad 6versiktsplan. Omridet kommer efter firdigstilld planering
kunna inrymma Mariestads behov av bostadsbebyggelse for avsevird
tid framéver. Det snart firdigexploaterade Ekuddenomridet och de
Svriga omriden som ir foremal for planering av bostadsbebyggelse har
s8 hoga kvalitéer att det 4r svart att finna ndgot liknande i vir omvirld.
Detta r en mycket god férutsittning for kommunens framtida utveck-
ling.

Mariestad i augusti 2009

Lennart Bergquist

Kommunchef
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Delarsresultat

Resultatet for 4rets forsta dtta manader visar ett dverskott pa 9 209 tkr.

Kommentarer till delarsresultatet

Kommunstyrelsen

Med anledning av kommunens behov av kostnadsreduceringar pa
grund av minskade intikter har dtgirder vidtagits inom kommunstyrel-
sens verksamhet for att kunna dstadkomma ett ekonomiske dverskott
vid &rets slut. Det dr framférallt vakanta tjinster som inte dterbesitts
under 4ret som forbittrar det ekonomiska resultatet men paverkar be-
rorda verksamheter pa ett negativt sitt. Till skillnad frin forra ret si
redovisar trafikverksamheten glidjande nog ett klart positivt resultat
som beror pa ett lingsiktigt och framgingsrikt rationaliseringsarbete.
Aven kostnaderna for den fackliga verksamheten, som tidigare r visat
stora underskott, verkar komma i balans under innevarande 4r pd
grund av en bra samverkan med de fackliga organisationerna.

Den pagiende ombyggnaden av badhuset innebir intikesforluster
som generar roda siffror innevarande &r. Arbetsmarknadsenhetens resul-
tat dr svirbeddmt d4 omslutningen av verksamheten 6kat markant in-
nevarande &r beroende pa ligkonjunkturen. Det ir framforallc
intikterna frin statliga uppdrag som ir svirbedémda. De planerade an-
liggningarna for bl.a. universitetsutbildningarna i Girdesparken och
Humleparken ir féremal for férdjupad planering. Denna planering
visar pd behov av ganska stora ekonomiska investeringar de nirmaste
tre till fyra dren. Anliggningarna bedéms 4ven kunna innebira ett bety-
dande tillskott for besdksniringen i Mariestad. Universitetsverksamhe-
ten utvecklas stindigt och for nirvarande pigir utveckling av ett
nationellt centrum for kulturmiljovérden, med sirskilt anslagna pengar
fran Riksantikvarieimbetet. Férhoppningsvis anslds ytterligare pengar
framéver frin dmbetet och Vistra Gétalandsregionen for vidareutveck-
ling av denna nationellt intressanta verksamhet.

En inledande studie har inletts for att klarligga méjligheterna att ut-
veckla medborgarkontoret till en s kallad “kundtjinst”, vilken skulle
forbittra medborgarservicen avsevirt. Avsikten ir att en férdjupad
statsbidragsfinansierad utredning pabérjas under hésten i samarbete
med Hogskolan i Skovde. En viktig del i att forbittra medborgarser-
vicen ir den pigiende utvecklingen av webbfunktionen dir medborga-
ren sjilv kan 16sa vissa drenden till kommunorganisationen. Aven i
Svrigt s 4r [T-systemen under stark utveckling och inom en snar fram-
tid kommer ett nytt drendehanteringssystem att inforas liksom nytt

ckonomisystem och ett nytt PA-system.

Tekniska nédmnden

I augusti 2009 har den gemensamma tekniska verksamheten genomfért
halva den frsta avtalsperioden. Ny avtalsperiod startar 1 jan 2011 och
under hésten kommer en utvirdering att ske fr att ev gora korrige-

Diagram — Delarsresultat
Delirsresultat per 31 juli for dren 2004-2008 och per 31 augusti 2009.
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ringar i avtal och éverenskommelser. Samordningsfordelarna har varit
patagliga och besparingar har kunnat genomféras.

Byggnadsavdelningen har upprustat och byggt om Tunaholms-
skolans idrottshall, Flitiga Lisans skola, Badhuset och Ekuddenbassing-
erna i Mariestad. Anliggningsarbeten till konstgrisplanen vid Lekevi IP
pagér. Fyra campingstugor har byggts pd campingen i T6éreboda. Om-
byggnad av restaurang och nytt kik i Kanalstugan i Téreboda dr ocksd
genomférd. Nybyggnad av kontors- och personalbyggnad i Otter-
bickens hamn pégar liksom uppforande av personalbyggnader vid re-
ningsverken i Hova och Gullspang.

Mitinsatser har utforts i det nya exploateringsomridet Vistra sko-
gen. Avdelningen har under &ret mirke en nedging pd Kart- och Mit-
tjanster bdde bland externa och interna kunder. I Mariestad har 10 st
husutsittningar genomforts och 11 st nybyggnadskartor har levererats.
Genomgéng av beligenhetsadresser har genomforts i alla tre kommu-
nerna med anledning av inférandet av ligenhetsregister.

Gatuavdelningen har firdigstille ytterligare 13 smahustomter pa Ek-
udden samt komplettrat arbeten vid smabatshamnen Skutan inom Ek-
uddenomradet. Avdelningen har dessutom tagit dver skotseln av fri-
luftsbaden, dir LSS-lag skéter stidning och tillsyn och Rehma skoter
vér- och héstarbetena. Dessutom har ett flertal GC-vigar firdigstillts
inom MTG. Upprustningsitgirderna inom Asfaltsavtalet har fortsatt
som planerat.

Fastighetsavdelningen har under viren utfort fastighetsunderhall pd
anliggningar, sdsom Vadsbohallen, Vadsbogymnasiet, Tunaholms-
skolan, Hogelidsskolan, Kvarnstenens skola och Ekuddens Camping.
Férbittringar inom skolkéken har skett i Téreboda. Forsiljning av
Krabbingsgarden och delar av virdcentralen i Téreboda har skett vilket
medfor minskat forvaltningsuppdrag for fastighetsavdelningen. For-
skolan Bicupan har fitt nya lokaler i Likarstationen i Hova. Amnegar-
den/Mogérden har silts men fastighetsskotseln kommer dven
fortsittningsvis att skotas av fastighetsavdelningen.

Befintligt stidprogram frén Téreboda kommun har inforts i Marie-
stads kommun liksom ett rotationssystem for stidpersonalen for att f3
jimnare fordelning av arbetsuppgifterna. Frisknirvaron inom stidav-
delningen har okat.

Administrativa avdelningen och kostavdelningen i Mariestad sam-
verkar om Stidavdelningen, dir chefstjidnsten har tagits bort.

VA-avdelningen héller p4 att ta fram en gemensam standard f6r
MTG gillande el och automation fér att pé sikt kunna koppla ihop
samtliga VA-anliggningar inom MTG kommunikationsmissigt. Arbete
pagér for en gemensam VA-databas inom MTG fér ledningsnitet.

Avfallsnéamnden

Bédngahagen och Odenslunds deponier stingde 1/1-2009 sin mottag-
ning. Mellantickning av Odenslunds deponi 4r genomférd under
véren. Forsok med att anvinda aska frin KKAB som titskike i sluttick-

ning av Bingahagens deponi inleds under hosten.

Diagram — Arets resultat
For dren 2004-2008 bokslut, for 2009 helirsprognos.

Mkr 15

10 1,2
5 59 6.5 H
0

-4,8

~15 -16,3
2004 2005 2006 2007 2008 2009 AR




Delarskommentarer

Delarskommentarer

Tva stycken pilotytor byggs uppe p& Bingahagen och testas under
1,5 &r for att sedan utvirderas som sluttickningsmetod. En ny renhill-
ningsordning for 2010-2017 tas fram under &ret och dir ingdr Avfalls-
planen med visionen: 100% Kretslopp 0 % Rest till &r 2027.

Under férsta halviret 2009 har avfallsmingderna for forsta gingen
pa flera &r minskat och priserna pd dtervinningsmaterial har sjunkit
drastiske vilket 4r en féljd av minskad efterfrigan pa produkeer frin
dtervinningsmaterial.

Kultur- och fritidsnédmnden

Tillginglighetsdtgirder pa stadsbiblioteket pdbsrjades under vren och
beriknas vara klart i november. En ny hiss samt nya handikapptoaletter
installeras och rampen férbittras. En utredning om Vadsbo museet, be-
stilld av kommunstyrelsens arbetsutskott, har pdgatt under véren och
kommer att vara klar under hosten 2009.

Teatern har under sommaren kompletterat ljudanliggningen dir in-
stallationen ger bittre ljud samt litthanterlig ljudteknik.

Kultur- och fritidsnimnden genomgir en organisationsférindring
och ir from 1 augusti 2009 en renodlad Kulturnimnd. Fritidsfrigorna
hamnar d4 under kommunstyrelsen. Biblioteks- och kulturchefen har
gétt i pension 1 augusti och ny kulturchef tillerider 23 september.

Barn- och utbildningsnamnden

Den 1 januari 2009 sjésatte barn- och utbildningsférvaltningen den
nya ledningsorganisationen f6r Mariestads férskolor och skolor som ut-
arbetats under 2008. Detta innebir att verksamheterna numera leds av
en barnomsorgschef, tv grundskolechefer samt en gymnasiechef.

De frimsta skilen till organisationsforindringen ér act Mariestads
forskolor och skolor skall fi en mer effektiv styrning samt att rektorerna
i forlingningen skall ges mer tid och stérre méjligheter att vara pedago-
giska ledare.

Inom barnomsorgen har en handlingsplan for fortbildning tagits
fram under viren, "Kvalitet i forskolan”. Som ett led i det har nimnden
beslutat att utdka antalet kompetensutvecklingsdagar for forskolans
personal, frin tv4 till fyra dagar. Personalen inom férskolan har under
véren gitt kursen “Pedagogiskt dokumentation med I'T-st6d” p& hog-
skolan i Skévde.

For att utdka servicen till medborgarna har forvaltningen képt in ett
webbaserat program som bland annat gor det méjligt att ansdka om
barnomsorg pé nitet.

Inom satsningen Lirarlyftet i grundskolan, gymnasiet och vuxenut-
bildningen har 16 lirare haft méjlighet att fortbildas under véren.
Andra stora projekt inom grundskolan 4r "Lisa-, skriva-, rikna-
projektet” och "Matematiksatsningen”. Dessa projekt har gjorts méjliga
genom beviljade ansékningar om statsbidrag.

Under véren tillsattes en ny gymnasiechef. Efter en tids s6kande
efter bra och limpliga lokaler for gymnasiets Marinteknikutbildning
togs under viren beslut om att hyra lokaler pd Haggérden. Inflyttning
sker under hésten 2009.

Diagram — Nettoinvesteringar 2004-2009
For 2009 visas drsprognos.
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Efterfrigan inom vuxenutbildningen har dkat under véren. Ett nytt
statsbidrag har tilldelats vuxenutbildningen for att méta efterfrigan
inom yrkesutbildning.

I 6vrigt priglade skollokalutredningen mycket av forvaltningens ar-
bete under viren. Dirfor ir det glidjande att forprojekteringen av ny-
byggnationen av en ny 7-9 skola pd Hogelid ir iging.

Socialndmnden

Inom Individ och familjeomsorg (IFO) har antalet insatser under de
senaste tv dren dkat med 30 %. Beroendevardens arbete i form av be-
roendecentrum och boendetrappan har minskat kostnaderna for ex-
terna placeringar och beriknas ge ett verskott. Barn och ungdoms-
enheten arbetar intensivt med férebyggande och hemmaplanslésningar.
Det 6kade behovet och den ibland komplexa problematiken innebir
dock att behovet av kvalificerade externa placeringar har dkat. Flera av
de lingre placeringarna ir LSS placeringar och underskottet beriknas
bli 5 miljoner kr. Efterfrigan pa ekonomiskt bistdnd fortsitter dka och
prognosen dir visar pa ett underskott pd 6 miljoner kr.

Verksamheten inom Omsorg om funktionshindrade (LSS) har arbe-
tat med flera effektiviseringar inom boende och korttidsverksamhet och
forvintas hélla sig inom ramen for budget.

For dldreomsorgen har efterfrigan pad hemtjinst 6kar dven under
2009. Nedliggning av ildreboende fortgdr och merparten av besparings-
pengarna ir intecknade i kostnadsékningar som t.ex. ¢j kompenserade
l6neskningar, hyreshéjningar och den utskning av verksamhet som sker
pd Ullerds. Omstillningen innebir en effektivisering av sirskilt boende
med férre och storre enheter. Sirskilt boende exkl. korttidsboende klarar
ramen 2009. Forindringar i hjilpmedelsforsdrjningen, hojd avgift for
larm och minskning av chefer i ledningsorganisationen beriknas for
2009 ge en positiv ekonomisk effekt. Beslutet att avveckla 14 korttids-
platser pa Kolarebacken ger ocks en viss effekt under 2009. Aldreom-
sorgen har under forsta delen av dret tagit del av stimulansmedel vilket
har inneburit viss satsning pé utbildning/fortbildning fér personalen.
Under sommaren tilltridde en ny socialchef och arbetet med en ny or-
ganisation har piborjats dir tre avdelningar kommer att bli tvd. Den
omorganisationen beriknas vara genomford vid arsskiftet 2009/2010.

Milj6- och byggnadsnamnden
Verksamheten priglas av stor osikerhet infor de forindringar som just
nu sker inom ansvarsomradet. Exempel pa detta 4r dndrade regler for
strandskydd dir kommunerna numera har tillsynsansvar, aviserade ind-
ringar av plan- och bygglagen och av lagen om brandfarliga och explo-
siva varor. Livsmedelstillsynen kommer att alltmer inriktas mot
kontroll 4n pa forprévning vilket kriver mer personalresurser pd sikt
och dndrad finansiering.

Intikessidan har under viren och sommaren varit relative god mot
bakgrund av befarad minskning p.g.a. ligkonjunkturen. For att klara
det underskott som det finns hot om redan i budget 2009 sa ska de

Diagram - Nettokostnadernas andel inkl. finansnetto av skatt och
statsbidrag i procent. Kommunfullmiiktige har antagit en mélsitining pa 98,5%,
vilket visas av den rida linjen. For 2009 visas drsprognos.
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samverkande kommunerna debiteras de kostnader som inte reglerats i
samband med sammanslagningen 2007.

Arbetet med att stilla krav pa dtgirder mot nedskripning och mot
vanvérd av fastigheter har fortsatt som en prioriterad arbetsuppgift.
Detta ir viktigt for att bl.a. forbittra attraktiviteten f6r kommunerna
samtidigt som det nédvindige till skydd f6r minniskors hilsa och miljon.

Slutligen #r det relativt stor personalférindring pa Miljs- och bygg-
nadsfdrvaltningen orsakad av personalbyten och barnledighet.

Arsprognos

For heldret bedéms resultatet bli ett dverskott pa 6 058 tkr. Positiv av-
vikelse mot budget 4r 3 954 tkr. Vid en jimforelse med foregiende
prognos frin maj 4r det en forbittring med 23 698 tkr.

De viktigaste orsakerna till avvikelsen mot budget ir:

© minskade skatteintikeer

© sinkta arbetsgivaravgifter (beslut under 4ret)

© okat antal drenden inom individ- och familjeomsorgen (IFO)
[

Okad kostnad for forsdrjningsstod

Investeringar

Investeringsbudgeten uppgir till 102,6 mkr varav 8,6 mkr ir om-
budgeteringar. Bokforda investeringar till och med augusti 4r 18,9 mkr.
En beriknad drsprognos dr 70 mkr.

De storsta investeringarna hittills 4r féljande (mkr):

© Badhuset ombyggnad 3,1
© Ekudden badanl, reningsanliggn 2,8
® Sjostaden 1,8
® Tunaholmsskolan, idrottshall 1,7
© Girdesparken 1,6

Balanskrav och mal

Kommunallagen foreskriver att intikterna ska vara stérre 4n kostna-
derna. Om kostnaderna for ett visst rikenskapsir dverstiger intikterna,
skall det negativa resultatet regleras och 4terstillas under de nirmast
foljande tre dren. Kommunens justerade resultat 2008 visade ett ver-
skott p4 6,5 miljoner kronor. Frén det avgir 2,9 miljoner kronor som
inte ingdr i balanskravet. Kommunens justerade resultat 2007 visade ett
underskott pa 5,5 miljoner kronor vilket innebir att kommunen senast
2010 maste aterstilla 1,9 miljoner kronor.

Riksdagen har fattat beslut om god ekonomisk hushallning i kommu-
ner och landsting. For verksamheten och fér ekonomin ska anges mél
och rikdinjer, som har betydelse f6r god ekonomisk hushallning. Detta
arbete pagér genom arbetet med Vigvisaren. Klarar kommunen sina mal
i Vigvisaren uppfylls ocksé kraven pé god ekonomisk hushallning.

Personal

Merparten av kommunens utgifter 4r 18ner. Under 2009 6kar kostna-
derna for dessa mer 4n normalt pga hogre avtalsnivier 4n vad som varit
normalt. Ca 4 % for 2009 och ca 6 % for 2008 att jimféra med tidi-
gare ars knappa 3 %.

Det hilsofrimjande projektet HilsoBrasan fortsitter att visa goda
resultat i och med att hilsotalen f6r kommunens anstillda fortsitter att
forbittras. Jimfort med motsvarande period foregdende ar har sjukfrin-
varon totalt sett minskat ndgot. Detta frimst pga att lingtidsfrinvaron
har minskat.

Januari - juni 2009 2008
Total sjukfranvaro 6,3% 6,5%
Franvarotid langtidssjuksjuka av total franvarotid 59,0% 62,0%
Sjukfranvarotid -29 ar av ordinarie arbetstid 2,3% 2,5%
Sjukfranvarotid 30 -49 &r av ordinarie arbetstid 5,9% 5,5%
Sjukfranvarotid 50 - ar av ordinarie arbetstid 7,4% 8,2%

Av tabellen, som giller f6r samtliga anstillda i kommunen, kan vi
utliisa att den totala sjukfrinvaron ligger pd en ligre nivé 4n foregiende
ars period. Vid en genomging av varje ménads sjukfrinvaro kan vi se
en variation mellan 5,4 och 7,9 %. Korttidsfrinvaron har vid enstaka
mdnader varit under 2,0 %.

Sjuklon

Kostnaderna for sjuklon har minskat marginellt férsta halvaret 2009
jimfért med motsvarande period 2008. Detta beror pa marginella skill-
nader i korttidsfrinvaron och skade lonekostnader. Kommunens sats-
ningar p4 hilsofrimjande arbete samt ett malmedvetet rehabiliterings-
arbete ir bidragande orsaker till att sjukfrinvaron héllits nere.

Kostnad sjuklon

Januari - juni (tkr) 2009 2008
Kommunstyrelsen 528 483
Tekniska ndmnden 629 597
Kultur- och fritidsnamnden 3 23
Barn- och utbildningsnamnden 1844 1775
Socialndmnden 3136 3255
Miljo- och byggnadsnamnden 61 104
Totalt 6200 6237

Antal tillsvidareanstillda

Antalet tillsvidareanstillda och antalet rsarbetare har minskat sedan
arsskiftet. Forindringarna beror i huvudsak pa att vakanser inte ersatts
med vare sig vikarier eller nya tillsvidareanstillningar. Bl. a. har anstill-
ningsstopp med éterbesittningsprévning inforts.

Antal tillsvidareanstallda

09-06-30 08-06-30
Kommunstyrelsen 180 183
Tekniska ndmnden 259 268
Kultur- och fritidsndmnden 20 19
Barn- och utbildningsnamnden 824 836
Socialndmnden 879 892
Miljo- och byggnadsnamnden 22 21
Totalt 2184 2219

Timvikarier

Kostnaderna for timvikarier 4r beroende pa behovet av korttidsvikarier
pga. sjukfrinvaro, annan frinvaro och andra tillfilliga behov. Inom

bl. a. socialférvaltningen har tillsvidareanstilld personal som inte har
grundanstillning med 100 % vid enstaka tillfillen 6kat sin tid. Detta
ger 6kad kostnad f6r mertid.

Kostnad timvikarier

Januari — juni (tkr) 2009 2008
Kommunstyrelsen 1305 2070
Tekniska namnden 1031 1682
Kultur- och fritidsndmnden 155 146
Barn- och utbildningsnamnden 3932 4019
Socialndmnden 7986 10997
Miljo- och byggnadsnamnden 0 118
Totalt 14 409 19032
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Vagvisare och maluppfyllelse

Vagvisare och maluppfyllelse

Vagvisaren

Maluppfyllelsen i vigvalen ir gjorda efter augusti manad. Mélen kan ge

annorlunda resultat vid utfallet efter hela dret. Redovisning sker ocksg i

drsredovisningen.

Maluppfyllelsen baseras pa tre faktorer:

Klarar mélet (+)
Klarar ej malet (-)

Osikert om malen kommer att uppfyllas eller kan ¢j innu bedomas (?)

Kommunstyrelsen, overgripande fér hela kommunen

Ekonomi Ekonomi i balans

Effektivt lokalutnyttjande

Kund Mellankommunal
samverkan och
erfarenhetsutbyte

Leverera utlovade
tjanster

Latt tillganglig info.
utifran kundens behov

Arbetssatt  Attraktiv arbetsgivare.

Forbattrad transport
infrastruktur

Framtid Attraktivt boende

Nettokostnadens andel av skatt och statsbidrag.
Max 98,5%

Investeringarna ska finansieras med skattemedel och/eller
externa bidrag. (Galler ej taxefinansierad verksamhet)

Soliditeten (exkl pensionsférpliktelse) ska oka

Oférandrad/minskning av pensionsskulden inkl [oneskatt
(ansvarsforbindelsen)

Minsta avsattning i varje fond
Antal kvm per férskolebarn, ska inte oka

Antal kvm (skollokaler) per grundskoleelev
(inkl forskoleklass), ska inte 6ka

Antal kvm per gymnasieelev, ska inte dka
Antal kvm per anstalld, administration, ska inte 6ka

Antal kvm per boende i sérskilda boende former
(aldreomsorg), ska inte oka

Battre resursutnyttjande; procentuell besparing for MTG
verksamheterna jmf med dess startar (realbesparing)

Nojda invanare
Andelen kunder som fatt aterkoppling pa sina fragor inom
2 arbetsdagar

Oka andelen medarbetare som har, den av arbetsgivaren
efterfragade utbildningen.

Oka andelen man/kvinnor i de verksamheter dar de ar
underrepresenterade.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad ska cka

Genomsnittligt antal sokande per utannonserad tjanst ska
vara Over snittet i Skaraborg

Oka tiden for lararas fortbildning per arsarbetstagare

Okad vaglangd (E20) med minst fyrfaltsvdg genom
Skaraborg under mandatperioden

Fler direktturer med Kinnekulletaget till Goteborg och
Orebro

Oka antalet lagenheter i en och flerfamiljshus
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Klarar ej malet, 99,4 %

Klarar ej malet, 70 %

Osékert med anledning av 6kad laneskuld.

Prognosen fran KPA-pension i augusti visar pa en okning.

Klarar ej malet enligt prognos i augusti.
Mats infér drsredovisning

Mats infor arsredovisning

Mats infor arsredovisning
Mats infor arsredovisning

Har inte 6kat under 2009, fortdtning av ytor pagar.

Mats infér drsredovisning

Ska mdtas med medborgarenkat

Ska mdtas med medborgarenkat

De som anstalls uppfyller arbetsgivarens krav pa

kompetensniva.

Ingen aktiv rekrytering pga besparingar.
(Mal 2009: Positiv trend).

Osakert pga avveckling och besparingar.
(Mal 2009: 94%).

Jamférelsekommunerna har ej matt.

Osakert pga aterhallsamhet med fortbildning.

Ny strackning Lundsbrunn — Holmestad invigts.
Forstudie om Forbifart Mariestad framtagen

Under ar 2009 planeras inga ytterligare turer. Arbete
pagar for att fa till stdnd “triangelspar” i Hakantorp.
Detta skapar forutsattningar for fler turer till Gbg.

Ja ex. Ekudden. Tomter for villor slutsalda, férhandling
pagar om flerbostadshus. Nya omraden planeras
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Vagvisare och maluppfyllelse

Kommunstyrelsen, namndens verksamhet

Ekonomi

Kund

Arbetssatt

Framtid

Ekonomi i balans

Latt tillganglig
information utifran
kundens behov

Attraktiv arbetsgivare

Kompetens

Konkurrenskraftigt
naringsliv

Forbattrade
kommunikationer

Kompetensforsorjning

Attraktivt boende

Kvalificerat/ strukturerat
utvecklingsarbete i
kommun/ region

Post for oférutsedda handelser, 0,5% av omslutningen
Halla sig inom ramen

Okad kommunkunskap genom fler pressreleaser

Hemsidan uppdateras/ses dver

Andel medarbetare som har, den av arbetsgivaren
efterfragade utbildningen.

Andel medarbetare i hela kommunorganisationen som
upplever sin halsa som god/mycket god

Andel personal som dr uppkopplade mot intranatet

Tid for utbildning av total arbetad tid > 1,25%
(for KS verksamheter)

Fler foretag (netto)

Okad besoksnaring (géstnétter)
Okad handel (omséttning)

Fler arbetstillfallen

Okad pendling (6kad regionsforstoring)

Fler eftergymnasiala utbildningsplatser

Fler kommuninvanare

Handlingsplan med angivande av drets viktigaste
utvecklingsprojekt

Post finns
Prognoserna styr mot malet

Malet for 2009 ar ej uppnatt. Informationen / underlaget
for pressreleasen nar ej informatoren.

Minst varje vecka

De som anstalls uppfyller arbetsgivarens krav pa
kompetensniva.

Matning sker under andra halvaret 2009.

Samtliga har tillgang till intrandt

Oséakert pga aterhallsamhet med fortbildning.

Uppfylls med hjélp av bla Nyféretagarcentrum

Positiv trend

Mats under hosten

Allmén lagkonjunktur

Dagpendlingen, fran kommunen okar.

Ny utbildning inom landskapsvard.

Flyttning av masterskurser fran Goteborg till Mariestad
Det fattas invanare for att na malet pa arsbasis
Dacapo/GU, Sjostaden

Nolskogen/Vastra skogen
Vindkraft/Strandskydd
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Vagvisare och maluppfyllelse

Tekniska namnden, namndens verksamhet

Ekonomi

Kund

Arbetssatt

Framtid

Verksamhet i ekonomisk
balans.

God service

Bibehallna eller
forbattrade enkater och
provtagningar.

Vélgrundade beslut
Dialog med andra
forvaltningar.
Attraktiv arbetsgivare.
Okad samordning

tillsammans med andra
kommuner.

Positivt resultat for skattefinansierad verksamhet

Ekonomisk utrymme for mindre verksamhetsférandringar.

Okad kundnéjdhet gentemot tidigare gjord enkét 2007.

Konkurrenskraftig verksamhet.

Forbattrad kvalité.

Bra beslutsunderlag med god framférhallning till
arbetsutskott och ndmnd. Inga handlingar pa bordet.

Gott samarbete och ckat samforstand.
Tva presidiemdten per ar.

Hog frisknarvaro.

Att fortsatta vidareutveckla den gemensamma tekniska
forvaltningen inom MTG.

Kultur- och fritidsnamnden, namndens verksamhet

Ekonomi

Kund

Arbetssatt

Framtid

Utnyttja resurserna pa
basta satt.

Erbjuda brett utbud till
kunderna.

Intresserad och lyhérd
arbetsgivare.

Utveckling av kultur- och
fritidslivet i kommunen.

Halla budget

God tillganglighet till lokaler, media och samlingar.

Uthyrning av teatern > 130 tillfallen per ar.

Arrangemang av barnverksamhet, utstallningar och
konserter i egen regi och som medarrangor.

Stod till studieorganisationer och foreningar.

Motiverad, sedd, delaktig och trygg personal.

Oppenhet for nya strémningar och férandringar.
Omvarldsbevakning.
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Prognosen per 31 augusti visar pa ett dverskott vilket
innebdr att avkastningskraven uppfylls.

Stabil ekonomi.
Ingen matning gors forran 2010, men forvaltningen
arbetar kontinuerligt pa forbattringar inom aktuella

omraden.

Inom Stadavdelningen har ex. ett nytt verksamhetssystem
inforts. Nyckeltalsjamforelse vid arsbokslutet.

Kontinuerliga matningar inom VA visar att kvalitén ar
fortsatt bra.

Enstaka drenden har lagts pa bordet.

Kontinuerliga méten med Miljo och Bygg.
Friskndrvaron dkade under juni med 0,4% jamfort med

juni 2008. Frisknarvaron &r nu 95%.

Utvérdering av MTG-samarbetet sker under hdsten 2009.

Prognosen per 31 augusti pekar pa att malet uppnas.

Namnden foljer antagen tillganglighetsplan. Pa stads-
biblioteket installeras ny hiss och nya handikapptoaletter
samt forbattrad ramp, berdknas klart i november.

Kommer att uppfyllas.

Biblioteket berdknar inte kunna uppfylla den planerade
barnverksamheten under hosten.

100 % av avsatta medel till bidrag kommer att utbetalas
under dret. Dialog med foreningar och studieforbund dger
rum.

Halsotalen &r hoga och personalomsattningen Iag.

Personalen aker pa studieresor och deltar i olika
utbildningar. Deltagande i regional verksamhet.
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Vagvisare och maluppfyllelse

Barn- och utbildningsndmnden, namndens verksamhet

Ekonomi

Kund

Arbetssatt

Framtid

Budget i balans

Handlingsutrymme

Trygghet och delaktighet

Baskunskaper

Intressevdckande
undervisning

Kompetent personal

Forvaltningsovergripande
samarbete

Dialog och férankring,
externt och internt

Omvarldsbevakning

Positivt resultat

Egenfinansierade verksamhetsférandringar

Grad av upplevd trygghet

Grad av upplevd delaktighet och inflytande

Hog kunskapsniva

En resursavdelning 6ppnas pa Hertigens férskola
God tillgang pa aktuella ldromedel

Nojda elever

Minst 60 % med pedagogisk hégskoleexamen i forskolan
och minst 90 % i grundskola, gymnasieskola och vuxen-
utbildning

Utnyttja statshidraget i Lararlyftet

Oka andelen I4rare med specialpedagogisk kompetens

Etablera en samarbetsform mellan BUN och SN

Okad grad av delaktighet samt acceptans och forstelse

Okad kunskap i ndmnden

Prognosen visar ett dverskott mot budget

I budget finns inte nagra fria medel avsatta for
oférutsedda handelser eller férandringar under I6pande
budgetar. Prognoser visar pa utrymme for verksamhets-
utveckling frémst pa grund av att kostnaderna for
personalavveckling blivit lagre an budgeterat.

Enkdter gjorda, resultat finns sammanstallda i september.
Malet &r att resultaten ska visa positiv trend.

Enkdter gjorda, resultat finns sammanstallda i september.
Malet &r att resultaten ska visa positiv trend.

Resultaten hamtas ur nationell statistik (SCB/Skolverket)
och finns inte tillganglig forran vid arsskiftet.

Avdelningen 6ppnad enligt planerna.
Besparingar leder till att malet ar svart att na.

Enkater gjorda, resultat finns sammanstallda i september.
Malet &r att resultaten ska visa positiv trend.

Namnden har beslutat att viljeinriktningen ar att dven for-
skolan och familjedaghemmen ska ha personal med
adekvat hagskoleexamen. Nyanstallningar gors med
hégskoleutbildade sékande.

Av besparingsskal har beslutats att inte utnyttja Larar-
lyftet fullt ut, endast gymnasieskolan fortsatter.

Kommunen tillférdes under varen 145 hogskolepoéng i
specialpedagogik genom lérares studier i Lararlyftet.

Barn-, elev- och ungdomsteam med representanter fran
BUN och SN finns i verksamheterna. Ett gemensamt
ledningsteam ur skola-Soc-LSS finns.

Faddersystemet har setts éver. Ndmndens ledamoter ska
delta i en gemensam fadderdag i verksamheterna. Mat-

ning av maluppfyllelsen &r svar.

Malet &r att namndens ledaméter ska delta i utbildning
och/eller géra studiebesck. Ingen sarskild uppféljning.
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Socialnamnden, namndens verksamhet

Vagvisare och maluppfyllelse

Ekonomi Optimalt resurs- Halla budget =
utnyttjande Producera beslutade volymer
Tillvarata och utveckla personalens kompetens sa att det +
framjar verksamheten.
Arbetsmiljo som framjar friskndrvaro -
Kund Upptacka trender tidigt ~ Folja férandringar over tid +
Social service och vard Nojda brukare med optimal livskvalitet +
av god kvalitet
Arbetssatt  Mota efterfragan och Fortsatt samverkan inom socialndmnden, mellan social- +
skapa alternativ namnd och andra namnder och andra huvudman och
andra aktorer
IFO: Oka antalet samverkansinsatser (vastbusarenden, +
teamkonferenser). Flyktingmottagande: Oka andelen
sjalvforsérjande efter tva &r
Framtid Socialpolitisk konferens  En gang per ar genomférs en socialpolitisk konferens ?

i namnden.
Kontinuitet och tydlighet
for basverksamheterna

Milj6- och byggnadsnamnden, namndens verksamhet

Ekonomi

Kund

Arbetssatt

Framtid

10

Anvénda resurserna ratt

Forbattrat mellankommunalt samarbete

Oka kunskap om Miljs- och byggnadsndmndens
uppdrag saval hos medborgarna som internt i

kommunen och hos foretagare

Nérmare till medborgarna med forbattrad
service

Kvalitetssakring
Verksamhetsplanering inkl. behovsutredning,
planering, utvéardering och korrigering

Prioritera arbetet med inriktning mot miljo- och
folkhalsomalen

Stalla krav pa battre tillganglighet i offentliga
byggnader etc.
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Andamalsenlig budget

Battre resursutnyttjande

Acceptans, respekt och forstaelse for vart
arbete inom ramen for gallande regelverk
24-timmarsmyndighet med god tillganglig-
het for alla medborgare

Hog kvalité i arbetet
Hog kvalité i arbetet
Malstyrt arbete genom malinriktad verk-

samhetsplanering

God tillgénglighet for alla i offentliga rum

Klarar inte malet. Namnden prognosticerar ett underskott.
Ett flertal tgarder ar beslutade for att klara 2009 0 2010
ars budget.

Stimulansmedel har anvants till att utbilda all personal i
forflyttningsteknik. Detta for att forbattra hem-
rehabilitering.

Sjukfranvaron har okat nagot under forsta halvaret

Klarar malet. Volymforandringar foljs inom
verksamheterna.

Sarskild statistik tas fram for utvecklingen inom
ekonomiskt bistand. Brukarundersokningarna redovisades
2009 och resultatet anger att brukarna anser att de
insatser de far ar av god kvalitet.

Klarar malet. Samverkar pa flera omraden inom MTG. Ett
omfattande samverkansprojekt mellan IFO och BUN ar
pagaende. Praktisk samverkan sker inom féréldrastod mm
Andel sjalvforsorjande inom flyktingmottagndet har 6kat

fran 50% till 75%

Ej genomfért under perioden januari till augusti.

- Tilldelade resurser har inte rackt

? Samarbetet inom MTG ar inte tillfyllest

Fortfarande finns det okunskap och forstaelse
saval internt som externt

4

Arbetet har paborjats men beraknas inte kunna
uppfyllas forran om tidigast tre ar

+ Inférandet av identifierade rutiner och
instruktioner fortloper

+  Uppfdlinings- och korrigeringsarbetet av arets
verksamhetsplan genomfors successivt

+  Arbetet pagar

? Inventering pagar. Mycket pekar pa stora brister



@ ® @ Finansiellarapporter

Delarsrapport 1 jan - 31 augusti 2009

Resultatrakning (externredovisning)

Belopp i tkr Delarsresultat Delarsresultat Arsbudget 2009 Arsprognos
2009-08-31 2008-07-31 Netto 2009-12-31
Verksamhetens nettokostnader -670 853 -583 972 -1023191 -1013972
Skatteintékter 556 481 485 736 850 229 834722
Generella statsbidrag och utjamning 128 121 108 272 186 346 192 180
Finansiella intakter 740 677 1920 1128
Finansiella kostnader -5 280 -6 779 -13 200 -8 000
Redovisat resultat 9209 3934 2104 6058
- ___---— ] -~ — | -~ -

Namndernas delarsresultat samt arsprognos

Belopp i tkr Delarsresultat Delarsresultat Arsbudget 2009 Arsprognos

Budget- Bokslut
avvikelse 2008-12-31
9219 -1 004 099
-15507 831767
5834 185610
-792 18176
5200 -24 961
3954 6493

Budget-

2009-08-31 2008-07-31 Netto 2009-12-31

Kommunstyrelsen:

Kommunledningskontoret 45 562 36 688 75039 73822
Réddningstjansten 12778 10752 18 466 18 966
Forsérjningsenheten 13839 11223 18 976 19 351
Pott for lonedkningar 498 13197 2664 664
Realisationsvinst -166 0 0 -166
Nedskrivning Bangahagen deponi 0 0 0 5515
KS till forfogande 498 0 747 747
Kf till forfogande 2000 0 3000 3000
Revisionen 491 402 731 731
Overformyndare 570 435 851 851
Tekniska ndmnden 30834 48 705 48 528 48 078
Avfallsnamnden 537 0 0 -1699
Kulturndmnden 8849 7594 15211 15211
Barn- och utbildningsnamnden 292 369 245143 448 128 443778
Socialndmnden 263 548 217 549 392420 401975
Milj6- och byggnadsnamnden 2962 2362 4841 4841
Delsumma: 675 169 594 050 1029 602 1035 665
Internrénta -18 874 -17 208 -30 000 -28 300
Arbetsgivaravgifter och pensioner: 14 558 7130 23589 6607
Delsumma: -4316 -10 078 6411 -21 693
Verksamheternas nettokostnad 670 853 583 972 1023191 1013972

Balansrakning
Belopp i tkr Delarsrapport Delarsrapport Bokslut
09-08-31 08-07-31 08-12-31
Anlaggningstillgangar 634 341 697 541 656 146
Omséttningstillgangar 178 385 70 695 132 404
Summa tillgéngar 812726 768 236 788 550
Avrets-/delrsresultat 9209 3934 6493
Allmént eget kapital 357 449 351573 350 957
Summa eget kapital 366 658 355507 357 450
Avséttningar for pensioner 7298 7932 7298
Langfristiga skulder 217 090 205 652 155 150
Kortfristiga skulder 221680 199 145 268 652
Summa skulder 446 068 412729 431100

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 812726 768 236 788 550
[ ]
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