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Kommunchefens kommentar

Den mycket positiva ekonomiska utvecklingen i samhallet
innebar att Mariestads kommunorganisation gar mot det
basta ekonomiska resultatet sedan sekelskiftet. Det ar
framst den positiva férandringen av arbetsmarknadslaget
som medfort avsevart forbattrade ekonomiska intakter
for stat och kommun. Men dven inom den kommunala or-
ganisationen pagar effektivisering och rationalisering av
verksamheterna som ger férbattringar i den kommunala
ekonomin. Det ar nu angelaget att framover lagga stor
vikt vid att langsiktigt behalla ett resultat som i vart fall
motsvarar de antagna ekonomiska malsattningarna for
kommunen.

Den positiva samhillsutvecklingen innebir att niringslivet har bérjat
dteranstilla personal vilket medfort firre arbetslsa. Inom stora delar av
niringslivet uppfattas den ridande konjunkturen som mycket stark.
Aven kommunens invinarantal har haft en bra utveckling under forsta
halviret med en forhillandevis stark tillvixt.

Bostadsproduktionen, som har en viss koppling till befolkningsut-
vecklingen, har fortsatt i en god takt och under varen har tomterna
inom det nya villaomrédet Vistra skogen firdigstillts och 4r nu foremal
for forsiljning. Planeringen av Sjéstadsprojektet fortsitter och den
forsta detaljplanen i omrédet har firdigstillts. Byggstart blir dock férse-
nad pd grund av dverklagande. Vinerns vattenniva 4r en viktig plane-
ringsfaktor for all central bebyggelse i Mariestad och dirfor arbetar
kommunen aktivt med frigan om den framtida regleringen av sjon.
Den temporira tillimpningen av vattendomen har fungerat mycket vil
for bade sjofart och samhillbyggandet runt Vinern. Det finns dock
synpunkeer frin naturvirdande intressen vilka s lingt som méjligt ska
beaktas men centrala samhillsfunktioner miste prioriteras. Aven Gver-

siktsplanen f6r Nolskogen borjar nirma sig sin slutliga utformning och (
bér kunna antas under hasten. Efter ett omfattande arbete har en 6ver-

siktlig plan f6r méjliga och limpliga vindkraftsetableringar antagits vil-
ket underlittar arbetet for eventuella intressenter inom omridet.
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Mariestads kommun ingdr numera i Biosfirsomradet Vinerskir-
girden med Kinnekulle efter det att det blivit klart med UNESCOS
formella utnimning under forsommaren. Utnimningen innebir en
unik kvalitetsmarkering av omridet som skapar extraordinira férutsitt-
ningar for utveckling.

Universitetsutbildningarna i Mariestad vicker berittigad uppmirk-
samhet och antalet sékande till de lokala linjerna ligger p4 en stabil
nivé. Inférandet av nya utbildningar prévas kontinuerligt. De plane-
rade utbildningsanliggningarna i Girdesparken, eller Universitetspar-
ken som arbetsnamnet ir, har tagit slutlig form pa ritbordet.
Genomfdrandet har pabérjats och anliggningarna forvintas dven vicka
intresse langt utanfor utbildningsvisendet och dirmed bli intressant for
kommunens beséksniring. Universitetet har under viren inrittat ett
nationellt kompetenscentrum for bygghantverkets tillimpning. Hant-
verkslaboratoriet, som kompetenscentrat heter, ska méjliggora att den
unika kompetens som ldrositet i Mariestad besitter kommer till prak-
tisk tillimpning i samhillet.

Genomfdrandet av den mycket omfattande omstruktureringen av
kommunens skollokaler i centralorten har pabsrjats under férsomma-
ren med om - och nybyggnad av Hégelidsskolan. Nyordningen innebir
bland annat att det inom tre &r kommer att firdigstillas nya lokaler for
ca tio forskoleavdelningar, en ny hégstadieskola samt en nyrenoverad
lag- och mellanstadieskola. Antalet kommunala hogstadieskolor mins-
kas frin tre dill tva.

Mariestad i augusti 2010

Lennart Bergquist
Kommunchef
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Ekonomiskt resultat

Delarsresultatet per 31/8 2010 ir betydligt bittre for kommunen ér £6-
regiende &r. Det uppgar till 19,0 mkr jimfért med 9,2 mkr 2009. Hel-
arsprognosen ir 26,4 mkr vilket dr 5,7 mkr hogre dn det budgeterade
resultatet for 2010. Den frimsta anledningen till den goda prognosen
ir att skatteprognosen (Sveriges kommuner och landstings prognos i
augusti 2010) 4r 12,8 mkr hdgre 4n budget samt att rintenettot ger ett
Sverskott mot budget pé 3,4 mkr. I och med detta resultat ser kommu-
nen ut att klara det finansiella malet pa ett resultat som motsvarar

1,5 % av kommunalskatt och statsbidrag. Mélet att investeringarna ska
finansieras med skattemedel till 100 % har fullmiktige fringct enligt
beslut i oktober 2009. Med anledning av en hdg investeringsnivé, dub-
belt s& hag som tidigare &r (se stapeldiagram sid 4), kan kommunen to-
talt sett inte sigas ha uppndtt god ekonomisk hushéllning for 2010.
Trenden i Mariestads kommuns ekonomi ir dock éverhuvudtaget posi-
tiv med bittre budgetfsljsamhet och positiva resultat de senaste &ren.

Jimfort med 2009 8kar Mariestads nettointikter frin utjimnings-
systemet med 34,9 miljoner kr. Det beror framforallt pa det tillfilliga
konjunkturstodet for 2010 pa 23,2 mkr. Aven skatteintikterna Skar
jimfore med 2009, enligt den senaste prognosen frin augusti med 10
mbkr.

Invénarantalet i Mariestad de senaste dren ir relativt stabilt. Invéna-
rantalet som budget 2010 ir baserad pd (den 1/11 2009) var 23 802.
Detta var en liten minskning med 65 personer frin bokslutet 2008.
Just nu ser befolkningsskningen ut att bli positiv for 2010, mitningen
per 31/7 2010 visar en 6kning med 46 personer. Varje invdnare mot-
svarar ett arsbelopp pd ca 42 tkr i form av skatteintikeer och statsbi-
drag. Kommunen har ambitiésa planer pé nya bostadsomréden for att
Ska befolkningstillvixten.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld per 2009-12-31 #r 637 mkr inklusive 16-
neskatt. Inga inbetalningar 4r gjorda for att minska pensionsskulden.
Kommunfullmiktige har beslutat att 80 % av prognostiserat resultatet
vid prognos 4 per 31 oktober varje 4r ska betalas in till kommunens
pensionsforvaltare (KPA). 2010 4r forsta gingen detta sker.

Enligt uppgift frin KPA i augusti 2010 minskar skulden till 617
mkr per 2010-12-31 for att sedan 6ka under 2011. Enligt samma upp-
gifter 6kar den rliga utbetalningen fran 68 mkr 2010 till 79 mkr 2014
(under de férutsittningar som giller i augusti 2010).

Konjunktur
Kommunernas ekonomi paverkas av omvirlden. Aterhimeningen i
USA har tappat fart. Men i Europa har utvecklingen &verraskat positive

Delarsresultat
Delirsresultat per 31 juli for dren 2005-2008 och per 31 augusti 2009-2010.
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och i Sverige ser konjunkturen riktigt stark ut. Statistik frin SCB i au-
gusti visar att sysselsittningen fortsitter act forsikeigt stiga och att ex-
porten 8kade med 10 % forsta halvaret. I juli var arbetslosheten 8,5 %.
Regeringen reviderar nu upp den svenska tillvixtprognosen. BNP for-
vintas 6ka med 4,5 procent i &r och 4,0 procent ar 2011.
Kommunerna péverkas positivt av forbittrade skatteintiktsprogno-
ser och fortsatt lagt rintelige. Inflationen ligger ocksé pa en lig nivi ca
1 %. Riksbanken kommer troligtvis fortsitta héja rintan i hést om inte
den allt mer osikra utvecklingen i omvirlden fir genomslag. En svagare
virldskonjunkeur slar forr eller senare mot den svenska ekonomin och
da minskar behovet av rintehdjningar. De korta rintorna fortsitter
dock att stiga och finansieringskostnaderna stiger dirmed kontinuer-
ligt. De linga marknadsrintorna befinner sig diremot pd nirmast re-
kordlaga nivéer. Detta beroende p& den ekonomiska situationen i
omvirlden och den gryende oron for att tillviixten i virldsekonomin 4r
osiker. Den stora frigan just nu 4dr om det kommer en andra finansiell

kris.

Kommentarer till delarsresultatet

Kommunstyrelsen

I samband med att MTG-teknik etablerades beslutades 4dven att verk-
samheten skulle utvirderas efter tvi ir. Under viren genomfsrde Ohr-
lings PricewaterhouseCoopers en utvirdering genom intervjuer med
berdrda fortroendevalda och tjinstemin. Utvirderingen innefattade
sdvil den politiska styrningen som férvaltningens verksamhet. Slutsat-
serna i rapporten kommer att ligga till grund for det fortsatta utveck-
lingsarbetet i nimnden och inom MTG-samarbetet i stort.

Under hésten 2009 pibérjades ett ledarutvecklingsprogram for
samtliga chefer inom kommunen. Som ett forsta steg i programmet ge-
nomfdrdes under vintern och viren en internatsutbildning i mindre
grupper dir det personliga ledarskapet stod i centrum. Utvecklingspro-
grammet kommer att pigé fram till sommaren 2011.

Kollektivtrafiken inom kommunen visar en positiv utveckling. For
att stimulera det kollektiva resandet ytterligare har kommunfullmiktige
beslutat om att avsitta medel for att 6ka turtitheten inom centralorten.
I samband med detta kommer 4ven en viss justering av linjedragningen
att genomfdras i centralorten. Mariestads kommun kommer att ge-
nomfora ett forsok med gratis kollektivtrafik for alla invnare dver 75
ar. Forsoket kommer att inledas s snart som méjligt och kommer att
pagéd under ett ir for att ddrefter utvirderas.

I maj ménad fick Mariestad ett nytt bostadsomrade Vistra skogen.
Omréidet innefattar 28 villatomter och férsiljningen har pabérjats.
Kommunen har dirmed 4terigen villatomter att erbjuda.

Under véren har kommunens nya affirssystem inférts som ger ut-
Skade méjligheter till analyser och ekonomistyrning.

Arets resultat
For dren 2005-2009 bokslut, for 2010 helirsprognos.
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Tekniska némnden

Byggnadsavdelningen har bl.a. pdbsrjat om- och tillbyggnad av Hoge-
lidsskolan, Gnejsvigen och Flitiga Lisans skola. Kigelresningsmaskiner
i Bowlinghallen i Mariestad har bytts. Ny ventilation har satts in i gym-
nastiksalarna i Ullervads- och Tidavads skola. Ekens skola har rivits. In-
viindig renovering av forskolorna Flugsvampen och Hertigen har gjorts,
vilket har skett i samband med att ny virme har installerats. Dessutom
har vissa etapper utférts av Vadsbogymnasiets lingsiktiga upprustning
av lokaler.

Centralskolan i Téreboda har genomgatt en ombyggnad och upp-
rustning och teatern vid Centralskolan har renoverats liksom véning 2
pa kommunkontoret.

Forskolan Lysmasken i Gullsping har renoverats liksom Gullstens-
skolan.

Kartor och utmirkning i filt av de 28 nya tomterna pé Vistra sko-
gen har genomférts.

I slutet av maj manad genomférdes dvergingen till det nya referens-
systemet f6r mitningar: SWEREF 99 i Gullspang. Uppbyggnaden av
statens ligenhetsregister 4r klar i MTG- kommunerna och uppdatering
och ansvar for detta gick den 1 juli éver till kommunen.

Gatuavdelningen har i Mariestad anlagt en gata med tillhérande
VA-anliggning inom Visteringsomridet for att serva fyra nya industri-
tomter. Upprustningsarbeten har dessutom pabérjats pd Nygatan utan-
for Jirnvigsstationen.

I Téreboda har uppdraget & MTEAB med fjirrvirmeutbyggnaden
slutfores. Avdelningen bygger ge-vig* och nya busshallplatser pd Skév-
devigen. Direfter startas byggnation av ge-viig* och ridvig utefter vig
202 fran Ornstigen till Mostugan.

I Gullspéng pégar licksokning och lagning av lickor pa vattennitet.
Planering av bygge av gc-viig* utefter vig 26 pagar, liksom av asfalte-
ringsarbeten pé Industrivigen i Otterbicken.

Vinterrelaterade kostnader belastar tekniska férvaltningens olika
verksamheter. Dialog f6rs med respektive kommunledning om hante-
ringen av de ekonomiska konsekvenserna.

Inom VA-avdelningen har arbetet med att infora ett gemensamt
dvervakningssystem for anldggningarna pabérjats. Reningsverken i
Hova och Gullspang ir nu &vervakningsmissigt integrerade med Ma-
riestad. I samband med detta har en arbetsgrupp bildats for att se &ver
méjligheten att férindra och minska pé antalet beredskapsgrupper. Me-
ningen ir att nir allt 4r klart ska grupperna samverka mellan kommu-
nerna.

*gidng- och cykelviig.

Avfallsnamnden

Under véren har verksamheten firdigstille de s.k. pilotytorna fér slut-
tickningsférsck med aska som titskike pd Bangahagen. Dessa ska pro-
vas forsta gdngen under hosten.

Nettoinvesteringar 2005-2010
For 2010 visas drsprognos.
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P4 Bingahagen byggs garage till sopbilar och 6vriga fordon vilket
innebir att verksamheten blir samlad pd ett stille. Ytor for tridavfall har
asfalterats och mottagningen for farlige avfall har rustats upp.

P& Odenslund anliggs en yta med glaskross och aska fér slamkom-
postering av reningsverksslam. Dessutom har en ny omlastningsplats
for hushallsavfall och verksamhetsavfall firdigstillts. Inventeringen av
kundregistret i Gullspang fortsitter och fler abonnemang for sophimt-
ning har startats upp.

Ett dtervinningskort har inférts for verksamheter som nyttjar avfalls-
anliggningarna, vilket férenklar administrationen fér bida parter.

Kulturnamnden

Férvaltningen genomforde strax efter drsskiftet en omorganisation och
delar av personalen har fitt indrade arbetsuppgifter. Forvaltningschef
och kultursekreterare 4r bida sedan 4rsskiftet stationerade i Stadshuset.

Tillginglighetsarbetet har fortsatt, ramp samt ny handikapptoalett
har installerats pa biblioteket.

Kulturprogram och aktiviteter har I6pande 4gt rum pé bibliotek och
museum.

Férstudien om Vadsbo museum var ute pa remiss och kommer att
behandlas i borjan av hésten. Den stora sommarutstillningen pd mu-
seet var Slgjdglidje.

Under sommaren har det pigitt ett stort graffitiprojekt pa silon i
hamnen i Mariestad. Projektet ir ett samarbete mellan Mariestads
kommun, representanter frin niringslivets visionsgrupp, Studiefrim-
jandet, samt privatpersoner. Projektet har varit publikt riktac mot barn
och ungdomar. Det har ocks varit ett sysselsittningsprojekt i samar-
bete med Arbetsmarknadsenheten, AME.

Barn- och utbildningsnamnden

Vinter och var priglades till stor del av den sk skollokalutredningen.
Efter beslut och invigning kom byggnation och renovering av Hoge-
lidsskolan iging under senvéren.

Ett nytt skolutvecklingsprojekt startade upp under véren. 200 tkr
avsattes for att bittre ta tillvara de tankar och idéer som finns hos per-
sonalen i vdra olika verksamheter. Intresset var stort och fem ansok-
ningar valdes ut att dela pa pengarna for att f3 arbeta vidare med sina
projekt.

Sedan hésten 2009 har forvaltningen arbetat med inkép av en lir-
plattform. Detta arbete avslutades under viren 2010 genom inkép av
Ping Pongs plattform. Lirplattformen, som ska underlitta/effektivisera
skolarbetet, ska implementeras under hosten 2010 med start pd gymna-
sieskolan och vuxenutbildningen. Under véren togs beslut om att till-
sitta fyra I'T-strateger inom forvaltningen. En person frén vardera
forskolan, £-6, 7-9 och gy/vux anstilldes for att ta fram en handlings-
plan fér hur Mariestads skolor, kortsiktigt och langsiktigt, ska arbeta

Nettokostnadernas andel exkl finansnetto av skatt och statsbidrag i procent.
Kommunfullmétktige har antagit en malsitining pd 98,5%, vilket visas av den rida
linjen. For 2010 visas drsprognos.
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med IT i lirprocessen. Gruppen har ca 5 minader pa sig for arbetet. En
VFU-samordnare (verksamhetsférlagd utbildning) anstilldes for att for-
béttra vért arbete med lidrarkandidater och 6ka/forbittra véra kontakeer
med de hdgskolor/universitet vi samarbetar med.

Inom kompetensutvecklingsomrddet har mycket hiint under viren.
Lirarlyftet fortsiitter, dock i lite forminskad skala. Detta innebir att li-
rare inom forskolan och gymnasiet har fitc méjlighet att fortbilda sig
pd arbetstid. Under véren pabérjades en stor satsning pa kompetensut-
veckling inom IT. Det #r den sk PIM- utbildningen som personalen
inom forskolan och grundskolan kommer att genomg3. Projektet Lisa,
skriva och rikna och Matematikprojektet fortsatte under viren med
nya statsbidrag.

Under véren har Flitiga Lisan byggts till, byggts om och renoverats.
Vadsbogymnasiet har byggt om sin stora samlingssal till en toppmo-
dern sal som ocksé kan ta emot externa anvindare for konferenser mm.
Vadsbogymnasiet har under viren ocksi paborjat/inlett en stérre om-
byggnation och renovering av skolan. Férskolan Lillgdrden har flytcats
till Ljungdalen pa Johannesbergsomradet.

Socialndmnden

Individ och familjeomsorgens verksamheter har legat forhéllandevis sta-
bilt under forsta halvan av 2010. Placeringskostnaderna kommer inte
att bli lika hoga som for 2009. Detta under férutsittningar att inga nya
placeringar gérs under de resterande manaderna. Under viren har den
aktivitetsverksamhet som riktar sig till personer med missbruksproble-
matik startat. Planering for att ta emot ensamkommande flyktingbarn
har ocks3 startats upp.

Med anledning av ombyggnationen och minskade hyreskostnader
for vard och omsorgsavdelningen under denna period beriknas Ulleras
ildreboende bidra med ett &verskott. Ombyggnationen har pagact
under hela viren. Den periodiserade intikten for forsiljning av hjilp-
medel ger ett dverskott. Det nya hjilpmedelsavtalet tridde i kraft i
mars 2010.

Under 2010 har vird och omsorgsavdelningen avslutat ett antal an-
stillningar vilket resulterat i avvecklingskostnader. Ett likarmedver-
kansavtal har tecknats med primirvirden. Hemtjinsten har under
2010 haft svérigheter med att klara av att utféra de bestillda insatserna
utifrdn IntraPhoneberikningar med ordinarie personalbemanning.
Dessutom finns en volymékning inom hemtjinsten. Detta resulterar i
att hemtjinsten idag uppvisar ett underskott. Verksamheten har under
varen arbetat intensivt for att komma till ritta med detta underskott.
Arbetet med att inféra LOV (lagen om valfrihetssystem) avslutades
under sommaren for att kunna trida i kraft i september. Ett flertal nya
personliga assistansirenden har tillkommit under 2010.

Milj6- och byggnadsnamnden

Planeringen for handliggningen av strandskyddsirenden har slutfores
vid halvérsskiftet och arbetsuppgifterna har direfter fordelats pa Miljs-
och byggnadsférvaltningens personal. Det saknas dock full kostnads-
tickning for arbetet.

Bygglovshanteringen har varit och ir intensiv. Vissa problem finns
nir det giller personaltillgingen. Detta ska férhoppningsvis kunna
16sas inom kort. Hir finns det ocksé vissa indikationer pd att tilldelade
medel inte ir tillrickliga.

Handlidggningen av drenden om brandfarliga varor kommer att
upphora under dret. Overlitelsen till ROS (Riddningstjinsten Ostra
Skaraborg) kommer att generera en hel del arbete under hésten.

De delar av tillginglighetsarbetet i det tre kommunerna som Miljs-
och byggnadsnimnden varit behjilpliga med kommer att upphdora efter
arsskiftet i och med att det saknas resurser for att t.ex. fortsitta och
ajourhilla inventeringen av enkelt avhjilpta hinder. Férhoppningsvis
kommer inventeringen av kommunernas inrittningar att bli firdiga
under &ret.

Livsmedelstillsynen fungerar enligt planerna. Miljgbalkstillsynen har
stora behov att uppfylla. Aktuella omriden som méste ges prioritet dr
enskilda avlopp och miljstillsyn.

Kontrollen ver handeln med receptfria likemedel ska intensifieras
under hosten dé det klarnar om verksamheten kan finansieras med de
taxor som féreslagits.

Arsprognos
Enligt prognos 3 tom augusti ménad blir &rets resultat for Mariestads
Kommun 26,4 mkr. Det dr 5,7 mkr bittre in budgeterat.

Den frimsta anledningen till den positiva prognosen ir att skattein-
vikterna forvintas bli 12,8 mkr bittre iin budgeterat. Aven intikterna
fran fastighetsskatten forvintas bli 1,7 mkr bittre in budgeterat. Det
lga rinteldget ger ocksd en positiv avvikelse pa 3,4 mkr. Verksamheter-
nas nettokostnad prognostiseras till minus 11,9 mkr. De storsta avvi-
kelserna ir inom socialnimnden minus 5,1 mkr och tekniska nimnden
minus 6,9 mkr.

Kostnadsokningen 2010 jimfért med bokslut 2009 ir 3,5 %.

Kommunstyrelsen

Ingen avvikelse mot budget totalt. Kommunledningskontoret ger ett
Sverskott pa 0,8 tkr bl.a. pd administration, vakant tjinst och firre
resor och tillstdnd for firdgjinst. Underskott finns inom férsdrjnings-
enheten 0,5 mkr. Badanliggningar visar underskott dir intikterna dr
mindre dn budgeterat och kostnaderna hogre for uppstart efter renove-
ring. Hogre licenskostnader inom IT-omrédet ger ett underskott pa 0,3
mkr.

Tekniska néamnden MTG

Visar ett underskott pd 6,9 mkr for den skattefinansierade verksamhe-
ten i Mariestad. Detta beror pd kostnader utéver budget f6r snérdjning
och kall viderlek. Planerat uttag med 1,5 mkr ur VA-fond ger en resul-
tatpaverkan med motsvarande.

Avfallsndamnden

Totalt plus 1,5 mkr mot budget. Okade intikter inom deponin ger ett
Sverskott. Taxehdjningar ger ett dverskott som balanseras mot tidigare
ars underskott. Samtliga delar inom avfallsnimnden regleras mot
fonder.

Kulturndmnden

Visar underskott pd 0,2 mkr med anledning av personalavveckling.
Kostnaden ir av engdngskaraktir och belastar endast 4rets resultat.
Ovrig verksamhet enligt budget.

Barn- och utbildningsndmnden

Visar totalt ett $verskott pa 0,2 mkr dir grundskolan och férskolan gor
ett dverskott, gymnasieskolan inte har nigon avvikelse mot budget och
central forvaltning visar underskott.

Socialndmnden
Prognosen visar ett underskott pa 5,1 mkr varav 0,4 mkr giller forsorj-

ningsstddet. Resterande underskott beror pa éverskridanden inom
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familjehemsplaceringar, hemvarden samt nya assistansirenden inom
Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Milj6- och byggnadsnamnden
Visar ingen avvikelse mot budget.

Investeringar

Kommunens totala lineskuld uppgér till 204 mkr per den 31/8. Plane-
rad nyuppldning p& 56 mkr under 2010 har dnnu inte skett pd grund
av en god likviditet och ligre investeringar hittills 4n budgeterat.
Investeringsbudgeten uppgir till 148,3 mkr varav 39,2 mkr 4r ombud-
geteringar. Bokfdrda investeringar till och med augusti 4r 37 mkr. En
beriknad rsprognos dr 105 mkr. Stora projekt som pabérjats under
sommaren eller pibérjas under hosten dr Hogelidsskolan 7-9 ombygg-
nad, rondell Hammarsmedsgatan-Géteborgsvigen, Marieholmsbron
samt omgestaltning Jirnvigsstationen-Nygatan-Giirdesbron.

De stérsta investeringarna hittills dr foljande (mkr):

® Sund 1:1, markinkép 10,3
© Flitiga Lisans skola ombyggnad 3,4
© Hagelidsskolan 7-9 ombyggnad 2,8
© Nytt affirssystem 2,8
© Badhus, ombyggnad 2,1

Balanskrav och mal

Kommunallagen féreskriver att intikterna ska vara storre én kostna-
derna. Om kostnaderna f6r ett visst rikenskapsar dverstiger intikeerna,
skall det negativa resultatet regleras och &terstillas under de nirmast
foljande tre dren.

Kommunens justerade resultat 2009 visade ett dverskott pa 18,9
miljoner kronor. Fran det avgick 0,2 miljoner kronor som inte ingick i
balanskravet. Frén 2008 till 2009 kvarstod 1,9 miljoner kronor vilket
innebir att 2009 dterstilldes det belopp som krivdes for att uppnd ba-
lanskravet. Inget belopp finns dirmed kvar till 2010 for att dterstilla
balanskravet.

Riksdagen har fattat beslut om god ekonomisk hushéllning i kom-
muner och landsting. Fér verksamheten och f6r ekonomin ska anges
mél och rikdinjer, som har betydelse f6r god ekonomisk hushallning.
Detta arbete pagdr genom arbetet med den nya mélstyrningsmodellen.
Den nya visionen beslutas under hésten 2010.

De finansiella malen 4r att resultatet Sver mandatperioden ska vara
1,5 % av skatt och statsbidrag och att investeringarna ska tickas av
skattemedel till 100 %. Efter beslut i fullmiktige i oktober 2009 fran-
gés investeringsmalet under 2010 med hinvisning till att investeringar i
nya och ombyggda skol- och forskolelokaler kommer att ge sinkta
driftskostnader. Enligt arsprognosen per 31 augusti klaras inte resultat-
mélet for mandatperioden, dé krivs ett resultat for 2010 p4 cirka 50
mkr. Diremot klaras resultatmalet om man ser till det enskilda 4ret
2010. Kommunstyrelsen har foreslagit att resultatkravet dkas till 2,0 %
av skatt och statbidrag fran och med 2011. Nya finansiella mél beslutas
i fullmiktige under hosten.
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Koncernen

Koncernen omfattas fsrutom av kommunen av det heligda bolaget
Mariehus fastigheter AB och till 88 % av Mariestad Téreboda Energi
AB (MTEAB). Riddningstjinsten Ostra Skaraborg 4r ett kommunal-
forbund och ingdr i koncernen med 26,27 % igarandel. Arsprognos for
Mariehus 4r 2,9 mkr och fér Mariestad Toéreboda Energi 2,9 mkr. Till-
sammans med kommunen ger det en rsprognos for koncernen pé 32,2
mbkr.

Redovisningsprinciper

Kommunens deldrsrapport har upprittats enligt Kommunala redovis-
ningslagen (KRL). Kommunen f6ljer i stort de rekommendationer som
limnats av Ridet f6r kommunal redovisning I enlighet med Radet for
kommunal redovisnings rekommendation nr 4.2 frén december 2007
har kommunalskatten periodiserats enligt den prognos som limnas frén
Sveriges kommuner och landsting i augusti aktuellt ar.

Pensionsskulden t.o.m. 1997 redovisas utanfor balansrikningen. I
skulden ingdr loneskatt. Pensioner frin 1998 &terfinns i balansrik-
ningen under raderna avsittningar for pensioner och kortfristiga skul-
der. Kommunen har beslutat att rligen, frin 1998, utbetala hela
intjanandet av pensionen till de anstillda. Virdering av pensionsfor-
pliktelser gérs med tillimpning av RIPS07.

Semesterldneskulden har inte periodiserats i redovisningen.

Anliggningstillgdngarna har i balansrikningen upptagits till anskaft-
ningsvirdet med avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningar pa-
bérjas manaden efter att investeringen ianspriktages.

Personal

Kommentar till delarsrapport

Merparten av kommunens utgifter 4r léner. Under 2010 har nytt cen-
tralt [6neavtal tecknats och 16nekostnaderna férvintas 6ka med cirka
2,5 % jimfore med ca 4 % for 2009. Kostnaderna for arets 16neskning

ryms i den centrala Inepotten.

Delarsresultat

Det hilsofrimjande projektet HilsoBrasan fortsitter att visa goda resul-
tat i och med att hilsotalen for kommunens anstillda fortsitter att for-
bittras. Jimfort med motsvarande period foregiende &r har sjuk-
frinvaron totalt sett minskat ndgot trots olika influensaperioder.

Personal - sjukfranvaron

Januari - juni 2010 2009
Total sjukfranvaro 5,8% 6,3%
Franvarotid langtidssjuksjuka av total franvarotid 52,1% 59,0%
Sjukfranvarotid -29 ar av ordinarie arbetstid 6,2% 2,3%
Sjukfranvarotid 30 - 49 ar av ordinarie arbetstid 4,8% 5,9%
Sjukfranvarotid 50 - ar av ordinarie arbetstid 6,7% 7,4%

Av tabellen, som giller for samtliga anstillda i kommunen, kan vi
utliisa att den totala sjukfrinvaron ligger pa en ligre niva in foregiende
ars period. Vid en genomging av varje ménads sjukfrinvaro kan vi se
en variation mellan 4,17 och 6,68 %. Den hégsta frinvaron var under
januari och februari mdnad di ménga drabbades av influensa. Kort-
tidsfrinvaron har vid enstaka ménader varit under 2,0 %.
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Sjuklon

Kostnaderna for sjuklén har 8kat marginellt forsta halviret 2010 jim-
fort med motsvarande period 2009. Detta beror pa 8kning av korttids-
frinvaron i samband med influensa och ékade l6nekostnader.
Kommunens satsningar pa hilsofrimjande arbete samt ett malmedvetet
rehabiliteringsarbete ir bidragande orsaker till att sjukfrinvaron héllits

nere.

Kostnad sjuklén

Januari - juni (tkr) 2010 2009
Kommunstyrelsen 577 528
Tekniska namnden 507 629
Kulturndmnden 17 3
Barn- och utbildningsndmnden 1600 1844
Socialndmnden 3586 3136
Miljo- och byggnadsnamnden 103 61
Totalt 6389 6200

Antal tillsvidareanstallda
Antalet tillsvidareanstillda och antalet rsarbetare har minskat sedan

arsskiftet. Forindringarna beror i huvudsak pa uppsigningar samt att
vakanser inte ersatts med vare sig vikarier eller nya tillsvidareanstill-
ningar. Detta trots att anstillningsstoppet med dterbesittningsprovning
upphivdes under viren. Férindringar mellan férvaltningar beror till
stor del pd nya bemanningsenheten som inneburit dndrat forvaltnings-

ansvar.

Antal tillsvidareanstallda

2010-06-30 2009-06-30

Kommunstyrelsen 223 180
Tekniska namnden 251 259
Kulturndmnden 17 20
Barn- och utbildningsnamnden 760 824
Socialndmnden 822 879
Miljo- och byggnadsnamnden 22 22
Totalt 2 095 2184

Timvikarier

Kostnad timvikarier

Januari — juni (tkr) 2010 2009
Kommunstyrelsen 1145 1305
Tekniska namnden 1141 1031
Kulturndmnden 146 155
Barn- och utbildningsnamnden 3823 3932
Socialndmnden 9669 7986
Milj6- och byggnadsnamnden 0 0
Totalt 15 925 14 409

Kostnaderna for timvikarier dr beroende pa behovet av korttidsvikarier
pga sjukfrinvaro, annan frinvaro och andra tillfilliga behov. En mycket
stor del av timvikarierna och dirmed kostnaderna hinger samman med
de semestervikarier som anstills inom frimst socialférvaltningen och
delar av tekniska frvaltningens verksamheter under sommarseme-
strarna. Under f6rsta halvaret 2010 har antalet vikarietimmar dkat.
Dels beroende pé sjukfrinvaro men 4ven pga dkad belastning inom
vérd och omsorgsverksamheten. Detta samt 6kade 16nekostnader har
totalt sett lete till 6kade kostnader for timvikarier.
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Malstyrning 2010

Efter att ”Vigvisaren” utvirderats under hosten 2009 togs beslut om
inférande av nytt mélstyrningsverktyg.

Den nya modellen bygger p4 en kommungemensam vision fram till
4r 2030. Under visionen finns 3-5 fokusomriden som ir styrande
under minst tre ir och direfter byts ut. Under fokusomridena ska varje
nimnd arbeta med fem mal. Mlen kan vara ett- eller flerdriga. Giller
mélen for mer 4n ett &r ska det finnas tydliga etappmal for varje 4r.
Nimnden kan vilja att ha fler 4n ett mal per fokusomride sé linge det
totala antalet mal 4r fem stycken.

Kommunstyrelsen — Mal for namndens verksamhet

Arbetet pigar med att ta fram ny vision och direfter fokusomraden.
Dirfor anvinds en dvergdngsmodell 2010 och 2011 med Kommunsty-
relsens nu gillande vision och fokusomriden himtade frin Oversikts-
planens prioriterade insatsomraden.

Maluppfyllelsen baseras pa tre faktorer:

Klarar mélet (+).

Klarar ¢j malet (-).

Osikert om mélet kommer att uppfyllas eller kan ¢j dinnu bedomas (?)

Vision: Den friska och trygga kommunen med framtidstro

Fokusomrade: Starkt samhalls- Attraktivt Konkurrenskraftigt Bra kommunika-
service boende naringsliv tioner

Namndsmal: Beslut om inférande Minst 50 nya bostader/ Arrangera minst 5 aktivite-  Etablera samarbete med

Maluppfyllelse 2010:

Kommentar:

av kundtjanst

Beslut tas i KF i
december

tomter samt 5 nya sjonara
bostadsomraden for lands-
bygdsutveckling

ter for och med nérings-
livet samt oka antalet
foretagsbesok med 5 %

VG-regionen, Trafikverket
om framtida E20

+ + +

Vastra Skogen, Hjortgar- Malet nas under hosten
den, Bojen mm. Strands-

skyddsplan pagar (LIS).

Arbetsgrupp dr etablerad

Barn- och utbildningsnamnden - Mal f6r namndens verksamhet

Vision: Den friska och trygga kommunen med framtidstro
Fokusomrade: Starkt samhalls- Attraktivt Konkurrenskraftigt Bra kommunika-

service boende naringsliv tioner
Namndsmal: 1. Mobbningsfria skolor 1. Garanterad plats i barn-

2. Fler vuxna i skolan

omsorgen
2. Ny forskola typ Regattan
planeras

3. Minst 90% av ak 9-ele-
verna behdriga till gymna-
siestudier. Meritpodngen i

ak 9 ska oka.
Maluppfyllelse 1.2 1.-
2010: 2.2 A=

3.?
Kommentar: 1. Resultatet méts genom 1. Fem barn (av 119) har

elev- och foraldraenkéter
som gors i slutet av varter-
minen. Sammanstallning
av enkaterna finns inte for-
ran i slutet av september.
2. Personaltatheten mats
15 oktober varje ar genom
att statistik fran skolorna
skickas till SCB. Resultat
for kommunen presenteras
i december.

erbjudits placering tva vec-
kor efter garantitidens ut-
gang (3 manader).

2. Ingen ny forskola plane-
ras forutom beslutade om-
lokaliseringar till
Osterasens skola och Ma-
rieholmskolan. 3. Resultat i
form av statistik fran SCB
presenteras i december.
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Aktiv resurs-
hallning

Fortsatta omstallningen il
fornyelsebar energi for
kommunens bilar och
fastigheter

RIS

Flera biogasbilar inforskaf-
fade och flera fastigheter
ar konverterade till fjarr-
varme.

Aktiv resurs-
hallning

Narproducerade livsmedel i
skolrestaurangera

Det finns i dagslaget ingen
statistik som visar andelen
narproducerade livsmedel.
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Tekniska namnden — Mal fér namndens verksamhet

Vision:

Fokusomrade:

Namndsmal:

Maluppfyllelse
2010:

Kommentar:

Starkt samhalls-
service

1. Okad kundngjdhet.
2. Okad tillganglighet.

3. Utveckla samordningsférdelar
med gemensamma verksamhetssy-
stem och tre dialogmdten med kom-
munledningar per kommun och ar.

4. Forbattrad kvalité samt tva for-
valtningsdvergripande moten per ar.

1.7 2.+ 3.+ 4.+

1. Enkdtundersokning utférd under
varen 2010. Utvérdering pagar.

2. Okad tillganglighet skapas genom
att tillganglighetsplaner inom gata
och fastighet fullfoljs.

3. Organisationsférandringar ge-
nomférda under varen 2010 inom
vissa produktionsavdelningar. Dia-
logméten genomférs [Gpande.

4. Enkatundersokning utford under
varen 2010. Utvérdering pagar. Ett
for valtningsovergripande dialog-
méte har genomforts under varen

Den friska och trygga kommunen med framtidstro

Attraktivt

boende naringsliv

Konkurrenskraftigt

och ytterligare ett &r inplanerat

under hosten.

Kulturnamnden — Mal fér namndens verksamhet

Vision:

Fokusomrade:

Namndsmal:

Maluppfyllelse
2010:

Kommentar:

Starkt samhalls-
service

1.Starka Stadsbibliotekets
roll som central kultur-
institution.

2.Utveckla kulturutbudet
hos barn och ungdom.

4

Okat férelasningsutbud
och samarbete med olika
foreningar. Lascirkel for
unga, graffitiprojeketet
som riktats mot barn och
ungdom.

tioner

Den friska och trygga kommunen med framtidstro

Attraktivt
boende

3.Kommunicera, utveckla
och fornya kulturutbudet.

4. Fordjupa kulturens roll i
samhallsbyggandet och
bevarandet.

e

Omorganisationen, tva per-
soner sitter i Stadshuset,
narmre kontakt med beslu-
tande organ. Konstsam-
lingen till Stadshuset.
Kulturchefens strategiska
roll skapar delaktighet
tidigt i processer.

Konkurrenskraftigt
naringsliv

Bra kommunika-
tioner

Bra kommunika-

Aktiv resurs-
hallning

Hdg frisknarvaro.

Frisknarvaron okade
under juni med
0,15% jamfort med
juni 2009. Frisknar-
varon ar nu 95,15%.

Aktiv resurs-
hallning

5.Utveckla museet i sam-
arbete med Dacapo
(Goteborgs universitet)

Avvaktar beslut kring for-
studien.
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Socialndmnden - Mal fér ndmndens verksamhet

Vision:

Fokusomrade:

Starkt samhalls-

service

Namndsmal: |

FO ska anvanda av social-

styrelsen rekommenderade
utredningsinstrument

Maluppfyllelse
2010:

Kommentar:

Malet kommer att vara

uppfyllt innan drets slut

Den friska och trygga kommunen med framtidstro

Attraktivt
boende

Alla aldreboenden ska er-
bjuda minst fem aktiviteter
i veckan som passar bade
man och kvinnor

4

Malet kommer att upp-
fyllas pa samtliga aldre-
boenden innan aret ar slut

Miljo- och byggnadsnamnden — Mal fér namndens verksamhet

Vision:

Fokusomrade:

Namndsmal:

Maluppfyllelse
2010:

Kommentar:

10

Starkt samhalls-
service

Inforande av kundgarantier
(se Kvalitetsmal for Miljo-
och byggnadsnamnden)

Tidsram: Forsta garantierna
under ar 2011

De finns kundgarantier
definierade och rutiner tas
successivt fram. En utvar-
dering ska goras infor ar
2011 om tillgangliga resur-
ser kan mojliggora inforan-
det av garanti for nagon
eller nagra enskilda tjans-
ter under 2011. Utfallet &r
ocksa beroende av forverk-
ligandet av medborgar-
tjansten.

Starkt samhalls-
service

98 % av alla brukare inom
Vard- och omsorgs verk-
samheten ska ha en aktu-
ell genomférandeplan

4L

Malet uppfyllt vid arets
slut

Starkt samhalls-
service

Alla brukare/klienter inom
IFO ska erbjudas en
vard/behandling/genom-
forandeplan

4L

Malet uppfyllt vid arets
slut

Den friska och trygga kommunen med framtidstro

Attraktivt
boende

Se till att bristfalliga VA-
forhallanden atgardas (VA-
planera och stalla krav pa
utforande) inom MTG-
kommunerna)

Tidsram: Atgérdat &r 2015
Etappmal 2011 :Ha med-
verkat till att VA-forhallan-
dena i tre av de omraden
som redovisas i Tillsyns-
och kontrollplanen for
Miljo-och byggnadsnamn-
den har atgardats

Arbetet pagar for fullt. Det
ar en del i ett nationellt
projekt om att dtgarda

bristfalliga enskilda avlopp.

Resultatet ar direkt bero-
ende av vilken roll kommu-
nerna kan ta i att utveckla
det kommunala nétet och
med att bista de berorda
fastighetsagarna pa olika
satt.
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Konkurrenskraftigt
naringsliv

Skapa ett tillgangligare
samhalle genom bortta-
gande av enkelt avhjalpta
hinder i offentliga rum
Tidsram: Atgarder under
2010-12

Etappmal 2010: Ha slutfort
inventeringen i det tre
kommunerna, ha funge-
rande rutiner for hemside-
redovisning av resultatet
samt ha medverkat till att
atgarder vidtagits enligt
faststalld plan

4

Inventeringen kommer att
bli slutford under inneva-
rande ar och hemsideredo-
visningen kommer dd vara
aktualiserad. Darefter ar
det Milj6- och byggnads-
namndens roll att bevaka
att atgdrder blir vidtagna.

Bra kommunika-
tioner

Infora battre medborgar-
tjanst (digitalt arkiv, doku-
menthanteringsplan,
digitala dokument, e-tjans-
ter, hemsidor, kundmottag-
ning etc.) Tidsram. Infort
inom tre ar

Etappmal 2011: Ha beslu-
tat om en dokumenthante-
ringsplan for Miljdoch
byggnadsnémnden och ha
ett fullvardigt digitalt arkiv
for atminstone den egna
verksamheten

4

Arbetet fortloper men ar
direkt beroende av att det
kommun-6vergripande ar-
betet med att genomféra
en medborgartjanst/kund-
tjanst verkligen blir utfort.

Aktiv resurs-
hallning

Alla klienter/brukare som ar
aktuella inom tva eller flera
verksamheter ska ha en ge-
mensam Overenskommelse

4

Malet uppfyllt vid arets slut

Aktiv resurs-
hallning

Battre energihushallning
hos industrier (ldnsprojekt
inom Miljgsamverkan
Vastra Gotaland)
Tidsram: 2010-11

Projektet ar forberett och
kommer att genomforas
med start under hosten
2010.
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Delarsrapport 1 januari - 31 augusti 2010

Resultatrakning (externredovisning)
Belopp i tkr

Delarsresultat

Delarsresultat

Arsbudget 2010

Arsprognos

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjdmning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Redovisat resultat

Namndernas delarsresultat samt arsprognos
Belopp i tkr

2010-08-31 2009-08-31

-695 778 -670 853

568 356 556 481

152 139 128 121

1088 740

-6 781 -5 280

19 024 9209
I

Delarsresultat

Delarsresultat

Netto

-1 028 389

835455
225406

1920
-13700

20692

Arsbudget 2010

2010-12-31

-1 040 330

848 293
227 041

1430
-10 000

26 434

Arsprognos

Budget- Bokslut
avvikelse 2009-12-31
-11941 -1 005 103
12838 838271
1635 192 218
-490 4753
3700 -11 201
5742 18938

Budget-

Kommunstyrelsen:
Kommunledningskontoret
Réddningstjansten
Forsorjningsenheten

Pott for Ionedkningar
Realisationsvinst

KS till forfogande

Kf till forfogande
Revisionen
Overformyndare

Tekniska ndmnden
Avfallsngmnden
Kulturndmnden

Barn- och utbildningsndmnden
Socialndgmnden

Miljé- och byggnadsnamnden
Delsumma:

Internranta

Arbetsgivaravgifter och pensioner:
Delsumma:

Verksamheternas nettokostnad

Balansrakning

Belopp i tkr

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Summa tillgdngar

Arets-/delrsresultat
Allmént eget kapital
Summa eget kapital
Avséttningar for pensioner
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

2010-08-31

53229 45 562
14 186 12778
12536 13839
7100 498

0 -166

1500 498
750 2000
536 491
704 570
47918 30834
476 537
7257 8849
286 026 292 369
260 499 263 548
2969 2962
695 686 675169
-19000 -18 874
19092 14 558
92 -4316

695 778 670 853

Delarsrapport Delarsrapport
2010-08-31 2009-08-31
652 480 634 341
196 754 178 385
849 234 812726
19024 9209
376 388 357 449
395 412 366 658
7557 7298
204630 217 090
241635 221680
453 822 446 068
849234 812726

2009-08-31

Netto

79 281
18917
21557
12 800
0
2231
1134
800
851

48 886
733
11527
437 300
392175
4901
1033093

-30 000
25296
-4704

1028 389

Bokslut

2009-12-31

664 723
239 966
904 689

18938
357450
376 388

7557
207 065
313679
528 301

904 689
' S

2010-12-31

78 451
18917
22087
12 800
0
2231
1134
800
1051

57 336
-187
11727
437 096
397290
4901
1045034

-30 000
25296
-4704

1040 330

avvikelse

830

-530

o O O O o

-200

-8 450
1520
-200
204
-5 115

-11 941

-11 941
I
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<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


