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Beskrivning

Detta ar Skovde kommuns

personalredovisning

Personalredovisningen dr en bilaga till kommunstyrelsens arsredovisning och avser de kommunala
forvaltningarna. Skévde kommun dr en decentraliserad organisation. | personalfragor innebdr detta att
varje forvaltning har stora méjligheter att anpassa arbetssitt och rutiner inom ramen for kommun-
gemensamma policyer. Personalredovisningen bestar av fakta och analys baserade pa de underlag
som varje forvaltning har ldmnat in. Har har ett gediget arbete med analys och beskrivningar genom-

forts pa varje forvaltning.

Personalredovisningen bestar av nedanstaende kapitel:

B Utveckling och viktiga handelser under
aret. En sammanfattning av viktiga handelser
och i vilken riktning utveckling inom omradet
medarbetare och chefer har gatt.

B Personalpolitiska mal. En avstimning mot
kommunfullmaktiges tva prioriterade mal inom
omradet medarbetare och chefer.

B Halsoframjande arbetsplatser. Detta ar ett
brett begrepp, dar ett matt &r resultatet av medar-
betarenkaten till samtliga medarbetare.

B Kvalitet, férnyelse och utveckling. Arbetet
med att trygga kompetensforsérjning genom
saval rekrytering som kompetensutveckling pa
olika satt ar viktigt. | detta arbete behdvs kompe-
tenta chefer med réatt forutsattningar for att utfora
sitt uppdrag.

B Arbetsmiljo och systematiskt arbetsmiljo-
arbete. Ska vara en naturlig del av verksamhets-
utvecklingen och i det dagliga arbetet, vilket
bidrar till 6kad maluppfyllnad gentemot medbor-
gare och brukare. Har analyseras frisknarvaro
och sjukfranvaro och det forebyggande arbetet
beskrivs.

B Verksamhetsutveckling genom samverkan
och delaktighet. Bedrivs i flera steg, genom
medarbetar- och l16nesamtal, arbetsplatstréffar
och i samverkan med fackliga

organisationer vilket beskrivs har.

B Jamstalldhet och mangfald. Ska finnas med
i all verksamhet och i allt utvecklingsarbete. Har
beskrivs arbetet under aret och en avstamning
mot kommuncentralt prioriterade omraden.

B Loén och arbetstid. LOn &r ett av vara
viktigaste styrinstrument. For att 16n ska uppfat-
tas som trovardig och forstaelig kravs jamforel-
ser och analys kring I6nebildningsprocessen.
Redovisning kring arbetstid visar bland annat
narvarotid, antalet timmar utforda av timavlo-
nade och uttag av Overtid.

M Personalkostnader. Detta ar merparten av
kommunens totala kostnader. Har beskrivs hur
kostnaderna ar férdelade.

M Personalstruktur. Forutom utvecklingsomra-
den och trender 4r ocksa grundlaggande perso-
nalstatistik viktig. | kapitlet Personalstruktur kan
bland annat antalet anstallda, aldersstruktur och
anstallningstider i intervall utlésas.

Inom den samlade personalorganisationen kan
tjinstemannaansvaret inom personalpolicy-
omradena beskrivas pa foljande satt:

e Policydgare
Personalchef, kommunstyrelsens stab

@ Policyexpert
Personalavdelningen, konsult- och service

@ Policybdrare
Personalhandl&ggare och chefer, respektive
forvaltning

GRAFISK PRODUKTION: Hatech - Digital grafisk produktion i Lidkoping
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Forord

I likhet med alla andra kommuner dr Skévde kommun en
organisation som i huvudsak producerar vilfirdstjdnster.
Vara olika verksamhetsgrenar kan vid en forsta anblick ge
intryck av att sta vildigt langt ifran varandra. Vad har barn-
omsorg med parkskétsel att géra? Svaret dr naturligtvis att
alla delar i den kommunala verksamheten samverkar for att
skapa forutsattningar for Skovde, som en kreativ métesplats
ddr det dr bra att leva och bo, som alliansen har uttryckt det
i sin regeringsforklaring.

Att producera tjanster ar en personalintensiv verksamhet.
En dvervagande del av kommunens kostnader &r personal-
kostnader. | slutdndan ar det ocksa vara medarbetare som
skapar kvalitet i valfardstjansterna. | samma stund som
moten mellan medarbetare och medborgare sker, uppstar ett
kvalitetsmatt pa det vi gor. | det perspektivet far begreppet
personalen — var viktigaste resurs” en kvalitativ innebord.
Medarbetarnas engagemang och attityder blir avgérande
framgangsfaktorer vid den bedémningen. Likasa formagan
att utveckla och producera tjanster till en allt mer individu-
aliserad och situationsanpassad omvarld. Det &r darfor an-
gelaget att genomféra ordentliga uppféljningar av
forhallandena inom personalomrédet.

Delar av personalredovisningen ingar i Skovde kom-
muns arsredovisning. Personalredovisningen ger dels en ak-
tuell beskrivning av utvecklingen inom centrala
personalstrategiska omraden, dels en aktuell lagesheskriv-
ning av personalstruktur och forhallanden i form av statis-
tik, diagram och tabeller. Tillsammans med den érliga
Ionekartldggningen utgdr personalredovisningen ett viktigt
underlag for Overvéganden i verksamhetsplaner och i bud-
getplanering.

Genom personalredovisningen dkar vi kunskapen om hur
Skovde kommun utvecklas inom personalomradet. Ut6ver
nationella och regionala jamforelser ger personalredovis-
ningen goda forutsattningar for egna jamforelser, bade in-
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ternt och externt. Avsikten &r att det i en forlangning ska
Oka mojligheterna till ratt insatser for det attraktiva arbets-
givarskapet. Okad insikt om forhallandena inom personal-
omradet ger battre forutsattningar for prioriteringar.

Redovisning och analys gors dels pa kommunévergri-
pande niva, men ocksa viss forvaltningsspecifik statistik
lyfts fram. Det finns andra grupperingar som kan vara in-
tressanta att jamfdra, men i nul&get valjer vi forvaltnings-
uppdelning.

Skdvde kommun fortsétter utvecklingen mot en decen-
traliserad organisation. Enligt fullmaktigebeslut har vi nu en
gemensam organisationsstruktur med hdgst tre organisato-
riska nivéer i forvaltningarna. | delegationsfragor galler
nérhetsprincipen, det vill sidga att beslut ska fattas pa lagsta
mojliga effektiva niva. Verksamhetsansvariga, politiska
organ och fackliga organisationer maste da ges forutsatt-
ningar att fungera i en sadan organisation. Uppfoljning i
form av statistik och analyser inom personalomradet &r ett
led i att stodja en sddan utveckling. Under aret produceras
dessutom kvartalsrapporter och en delarsrapport som redo-
visar ett urval av statistik och nyckeltal.

Personalredovisningen lyfter fram de personalpolitiska
utvecklingsomraden som &r aktuella, visar pa utvecklingen
genom tillbakablickar, summerar vad som hént under éret
och blickar lite framét pa vad som komma skall.

Skovde mars 2010

=
///’74"_
Bo Riftegard
Personalchef

Leif ]oﬁénsson
Personalpolitiskt ansvarigt
kommunalrad
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1 Utveckling och viktiga hdandelser under aret

— en sammanfattning

Skévde kommun &r en attraktiv arbetsgivare. Den bedom-
ningen visar sig vid rekrytering men ocksa i medarbetarnas
uppfattning om bland annat arbetstillfredsstillelse, ledarskap,
medarbetar- och organisationsutveckling. Medarbetarenkdten
som genomfdrdes hdsten 2009 visar ett Nojd medarbetar-
index pa 8o procent, vilket dr ett mycket gott resultat. Under
kommande ar fortsdtter arbetet med att bibehalla och vidare-
utveckla det attraktiva arbetsgivarskapet.

Ar 2009 har varit handelserikt. Trots det ekonomiska
laget har utvecklingen inom omradet medarbetare och che-
fer varit intensiv. Har foljer en sammanfattning av viktiga
handelser och utveckling under aret inom omréadet medar-
betare och chefer. For en mer utforlig beskrivning och ana-
lys las Skdvde kommuns personalredovisning i dess helhet.

Personalpolitiska mal

Tva politiska mal inom omradet medarbetare och chefer har
varit prioriterade under aret:

e Sa langt som mojligt ska uppséagningar undvikas pa
grund av de sparkrav som lagts. Som ett led i detta
infors anstallningsstopp fran forsta juli 2009.

e Ingen tillsvidareanstélld ska vara ofrivilligt deltids-
arbetslos. Stravan ska vara att erbjuda medarbetare
Onskad sysselséttningsgrad.

Malet att s langt som majligt undvika uppsagningar kan
bedomas uppfyllt. Under aret har femton tillsvidarean-
stallda medarbetare sagts upp pa grund av arbetsbrist. Kom-
munen har cirka 3 900 tillsvidareanstallda. Merparten av de
uppsagda medarbetarna var ickepedagogisk personal vid
skolforvaltningen, s& som elevassistenter och ekonomi-
bitraden.

Anstillningsstoppet har tydligt paverkat personalomsétt-
ningen som &r 5,6 procent for ar 2009, i jamforelse med 7,4
procent ar 2008.

Ocksa antalet anstéllda och antalet arsarbeten har paver-
kats av anstallningsstoppet da samtliga forvaltningar utom
socialforvaltningen, tekniska forvaltningen och Miljofor-
valtningen Ostra Skaraborg har minskat i antal &rsarbeten
jamfort med foregaende ar.

Malet att minska deltidsarbetslésheten och att strava mot
att erbjuda dnskad sysselséttningsgrad kan bedémas néstan
uppfyllt men fragan kommer att ha fortsatt aktualitet fram-

Over. | samarbete med Arbetsférmedlingen konstateras att
42 tillsvidareanstallda inom kommunens forvaltningar fyl-
ler ut sin 16n med ersattning pa deltid fran arbetsloshetsfor-
sékringen. Merparten av dessa kan i dagslaget inte erbjudas
hogre sysselséttningsgrad till féljd av de ekonomiska ra-
marna. Nagra medarbetare har inte meddelat arbetsgivaren
onskemal om 6kad sysselsattningsgrad varfor inga atgarder
planerats. | medarbetarenkaten uppger 90 procent av kom-
munens medarbetare att de ar ndjda eller mycket néjda med
sin nuvarande sysselsattningsgrad.

Arsarbetstid som arbetstidsmodell &r ett viktigt verktyg i
arbetet med dnskad sysselsattningsgrad. Modellen syftar till
skapa Okad flexibilitet for saval arbetstagare som arbetsgi-
vare. Avtalet kring arsarbetstid medfér ménga positiva kon-
sekvenser for medarbetare dar mojlighet till valfri
sysselsattningsgrad &r den viktigaste.

Antalet medarbetare som omfattas av arsarbetstidsavtalet
var vid arsskiftet nastan 750, att jamfora med det forega-
ende arets 469. Under sommaren har Kommunal sagt upp
arsarbetstidsavtalen pa ett antal av kommunens aldreboen-
den pa grund av omvardnadsnamndens beslut om sénkt per-
sonaltéthet. Efter intensiva dverlaggningar har Kommunal
begart atertagande av uppsagningar pa merparten av boen-
dena.

N6jda medarbetare

Ett matt pa halsoframjande arbetsplatser visas med den
medarbetarenkat som Skdvde kommun genomférde hdsten
2009. Resultatet av arets medarbetarenkat ar mycket bra
och visar i synnerhet pa en hég trivsel och god sammanhall-
ning och tillit i arbetsgrupperna. | medarbetarenkatens re-
sultat var N6jd Medarbetarindex (NMI) totalt 80 procent
for kommunen. Indexet bestar av delomradena Arbetstill-
fredsstallelse, Jamstalldhet och méangfald, Ledarskap, Med-
arbetar- och organisationsutveckling samt Min arbetsgrupp.
Inget delomréde hamnade under vad som i dessa samman-
hang betraktas som godkéant. Enkétens svarsfrekvens var 90
procent, vilket ocksa ger en mycket hog tillforlitlighet.

Som komplement till medarbetarenkaten gjordes en
enkat bland kommunens samtliga chefer. Har utlastes ett
Nojd Chefsindex pa 70 procent vilket &r ett godkant resul-
tat. Sammantaget upplever cheferna sina forutsattningar att
arbeta med chefs- och ledarskapsfragor som goda, d&ven om
det finns flera omraden som kan bli béttre.
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Halsoframjande arbetsplatser

Hélsoframjande arbetsplatser ar ett brett begrepp och kan
uppnas genom en kombination av forbattring av arbetsorga-
nisation och arbetsmiljo, frimjande av aktiv delaktighet i
verksamhetsutveckling och uppmuntran till personlig ut-
veckling.

Ett intressant matt ur perspektivet halsoframjande arbets-
platser ar friskndrvaro. Mattet visar andelen av kommunens
medarbetare som har fem sjukskrivningsdagar eller farre
under aret. Under 2009 har Skévde kommun en frisknar-
varo pa 62 procent vilket ar en rejal 6kning jamfort med ar
2008 da frisknarvaron var 46 procent. Arbetstillfredsstal-
lelse och trivsel ar faktorer som genererar en hog frisknar-
varo, liksom en vl fungerande arbetsgrupp. Bada dessa
omraden fick hoga varden i arets medarbetarenkat.

Det forbyggande arbetsmiljoarbetet utgor en grundsten i
arbetet med hélsofrémjande arbetsplatser och som stod i
detta har under aret kommungemensamma riktlinjer for det
systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) antagits.

Under 2009 har en omorganisation av féretagshalso-
varden beslutats. Tjansten har upphandlats och kommer
fran arsskiftet att laggas ut pa en extern aktor. Vilken aktor
det blir &r &nnu inte klart eftersom upphandlingen har 6ver-
klagats. Syftet med organisationsforandringen &r att fa till-
gang till en bredare kompetens inom arbetsmiljoomradet.
Strategisk kompetens inom omréadet kommer att finnas kvar
inom den egna organisationen.

Kompetensutveckling

Trots ett ar med kéarvt ekonomiskt Iage har mycket kompe-
tens- och utbildningssatsningar genomforts under 2009.
Verksamheterna ar beroende av saval verksamhetsspecifik
kompetenstillvaxt som kommungemensamma insatser.
Kommungemensamt har bland annat en process kring fram-
tagning av en medarbetaridé paborjats. Medarbetaridén
kommer tillsammans med den redan framtagna ledarskaps-
idén att utgora Skévde kommuns véardegrund inom omradet
medarbetare och chefer. Processen pagar 2009-2010.

Under 2009 har tva projekt startat med fokus pa méang-
fald ur ett brett perspektiv; Vardegrund Vast med inriktning
mot saval medarbetare som chefer och Kreativ intervention
i arbetslivet (KIA) som inriktar sig mot chefer. Bada pro-
jekten ar EU finansierade och pagar under perioden 2009-
2011.

Lararlyftet och PIM (Praktisk IT och Mediekompetens)
ar exempel pa genomforda verksamhetsspecifika utbild-
ningssatsningar inom utbildningsforvaltningen och skol-
forvaltningen.

Verksamhetsutveckling genom samverkan
och delaktighet

Under aret har en gemensam partsvilja for ett nytt sam-
verkansavtal sammanstallts. Malsattningen &r att teckna ett
nytt lokalt samverkansavtal med de centrala parternas sam-
verkansavtal FAS 05 som utgangspunkt. Arbetsmiljo, verk-
samhetsutveckling och individens ansvar och paverkans-
majlighet sétts i centrum. Kompetensutveckling, mangfald
och jamstalldhet ar ocksa viktiga omraden som tydligare
ska lyftas fram i det nya avtalet.

Jamstdlldhet och mangfald

Det som kénnetecknar ett gott arbete med 6kad jamstalld-
het, ar nar jamstalldhet och mangfald ar en naturlig del i
alla verksamhetsfragor och i all utveckling.

Diskrimineringslagen kréver att arbetsgivaren arbetar
med jamstalldhetsplaner och under aret har samtliga for-
valtningar arbetat fram tredriga jamstalldhetsplaner. De gal-
ler fran 1 juli 2009 till 30 juni 2012.

I medarbetarenkdten far omradet jamstalldhet och méang-
fald ett ndgot lagre resultat 4n 6vriga frageomraden. Re-
spekt for olikheter och lika villkor for kompetensutveckling
oavsett bakgrund ar fragor som ges hdgt betyg medan upp-
fattningen om kvinnors och méns villkor for I16neséttning
ger ett underként resultat.

Vid avstdmning av jamstalldhetspolicyns fyra priorite-
rade méalomraden visar sig att jamstalldhet &r ett fortsatt
stort utvecklingsomrade.

Lonedversynsprocessen

Ett intensivt utvecklingsarbete har pagatt under 2009 for att
forbattra och effektivisera I6nedversynsprocessen. Det ad-
ministrativa flédet genomlystes med hjalp av verktyget
Lean. Loénekartlaggningen och uppféljningen av de I6ne-
politiska malen utvecklades kraftigt. En kartlaggning av
chefernas syn pa sina forutsattningar att hantera lonegver-
syn genomfordes ocksa i intervjuform. Fér mer information
hanvisas till Skdvde kommuns lénekartlaggning.
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1.1 Oversikt personalmatt

OVERSIKT PERSONALMATT

Personalredovisning 2009
1 Utveckling och viktiga hdndelser under aret — en sammanfattning

DEFINITIONER PERSONALMATT

2009 2008 2007
Antal anstallda Arsarbete
Antal Srsarbeten 3856 3947 4028 Antal arbetade timmar under aret dividerat med 1700 timmar som &r en
Antal ménadsavlénade 4243 4 405 4595 schablon.
Andel man 21 % 22 % 21 % Manadsavlonade
Andel tillsvidareanstallda 91 % 90 % 88 % Tillsvidareanstallda och visstidsanstallda (till exempel vikarier och allmdn
e e visstidsanstallning) med méanadsln.
Personalomséttning 5,6 % 7,4 % 6,8 % Tillsvidareanstéllda
Antal externt annonserade tjanster 313 412 * Andel medarbetare med sd kallad fast anstdlining av antal manadsavlénade.
. . P | attni
Friskare arbetsplatser i procent ersonal omsa “'"9 o )
Frisknarvaro 623 538 391 Antalet tillsvidareanstallda som har slutat i Skévde kommun under perioden
— 58!8 43'3 34'3 dividerat med genomsnittliga antalet tillsvidareanstallda.
— Mén 75,5 548 56,2 % Frisknérvaro
Total sjukfranvaro 58 63 6.8 Andel manadsavldnade som under aret har fem eller farre
_ Kvinnor 6,6 7,1 7,7 sjukskrivningsdagar.
—Man 3,4 3,8 4,0 Sjukfranvaro
—Varav langtidssjukfranvaro (>60 dgr) 56,3 60,8 64,6 Den totala sjukfranvaron i timmar omraknat till procent. Avser samtliga
— Kvinnor 57,4 63,5 o anstallda alltsa saval manads- som timavlonade.
" * %
—Man 494 531 Langtidssjukfrénvaro
L6n och arbetstid All sjukfranvaro som ar over dag 60 i sjukperioden.
Medianlén 22070 ke 21 140 kr 19 500 kr Medianlon
— Kvinnor 21900 kr 21000 kr 19 300 kr Medianlon innebar det mellersta vérdet av samtliga
— Man 24 800 kr 24 100 kr 23 300 kr tillsvidareanstalldas Ioner.
Andel med heltidstjanst 68,6 % 67,1 % 66,7 Franvarotid
— Kvinnor 63,6 % 62,1 % 61,7 Franvaro frén ordinarie arbetstid. Med ordinarie arbetstid avses all tid
—Man 87,0 % 854 % 84,0 % som ska utféras enligt respektive anstallds anstallningsavtal, alltsa inte
Antal manadsavionade som omfattas av faktiskt arbetad tid. Avser manadsavlénade.
arsarbetstidsavtal (ATD) 749 469 260 o
= - — : Fyllnads- och 6vertidstimmar
Franvarotid av ordinarie arbetstid 26,1 % 26,4 % 26,9 % ; . . . . o :
: Timmar som utférs av manadsavlénade utdver ordinarie arbetstid och som
— Kvinnor 27.2 % 27,6 % 28,3 %
- : : : ersatts med fylinads- respektive dvertidsersattning.
—Man 23%  21%  221% o
Fyllnads- och Gvertidstimmar omraknat Timersattning
il Ereerman 359 468 516 Antalet timmar utférda med timersattning, till exmpel korttidsvikarier.
Antal timmar utforda med timersattning Timmarna ar omraknade till drsarbeten enligt schablon dar ett arsarbete
omraknat till arsarbeten 234,9 225 2719 motsvarar 1700 timmar.

* Webbaserat rekryteringsverktyg infordes sommaren 2007.
** Fér 2007 saknas tillférlitliga siffror for langtidsfrénvaron.

Analys av personalmatt

Antal anstillda

Det ekonomiska laget och anstéllningsstoppet ger avtryck i
antalet tillsvidareanstallda, antalet manadsavlénade och an-
talet utférda arsarbeten under aret. Dar har samtliga nyckel-
tal sjunkit i jamforelse med féregéende ar. Den stora
skillnaden i minskning av manadsavlonade i jamforelse
med den mindre skillnaden i arsarbeten, beror framst pa tre
orsaker:

e cffekterna av neddragning blir storre under senare
delen av aret
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e skolans lasar stammer inte Gverens med budgetaret

e eventuella uppségningstider och redan tecknade
tidshegrénsade anstéliningsavtal.

Antal manadsavlonade ar en 6gonblicksbild den forsta no-
vember medan arsarbeten &r ett volymmatt som avser hela
aret. Vart att notera ar att matten for antal anstallda fran och
med i ar tas den 1 november istéllet for som foregaende &r
den 31 december.

Personalforsorjning

Ett restriktivt forhallningssatt avseende rekrytering av tids-
begransade anstallningar har 6kat andelen tillsvidarean-
stéllda. Det innebdr att en storre andel medarbetare har
tryggare anstéllningsvillkor.

Farre rekryteringar har ocksa paverkat personalomsatt-
ningen som har minskat fran en redan val lag niva. Merpar-
ten av Skdvde kommuns medarbetare har varit anstéllda
under lang tid, nastan 60 procent har en anstallningstid pa
mer &n tio ar. (Se diagram) Viss personalomsattning &r en
forutséttning for nytdnkande och for en 6kad kompetenstill-
forsel.

FORDELNING ANSTALLNINGSTID
S Under 2 &r 4%
A e o
21 arochmer  30%

6-10 ar 20%
11-20 ar 29%

DEFINITIONER: Andelar tillsvidareanstallda uppdelade per total
anstallningstid i Skévde kommun. Uppgifterna baseras pa anstallningstider
i WinLas den 1/11-09.

Friskare arbetsplatser

Nyckeltalet friskndrvaro ar intressant darfor att det repre-
senterar alla medarbetare, medan sjukfranvaron till storsta
delen bestar av ett begransat antal medarbetares langtids-
sjukfranvaro. Tydliga kopplingar mellan de olika métten for
att mata friskare arbetsplatser kan utlasas. Under aret har
frisknarvaron okat markant, medan bade den totala sjuk-

franvaron och langtidssjukfranvaron har minskat. Kvin-
norna star fortfarande for den storsta delen av den totala
sjukfranvaron och ar som hogst bland dem Gver 49 ar. Av
den totala sjukfranvaron &r cirka 56 procent langtidssjuk-
franvaro. Aven har har aldre kvinnor den storsta andelen
langtidssjukfranvaro.

Lon och arbetstid

Den ekonomiska krisen praglade 2009 érs lonerevision.
Loneutfallen holl sig nara de avtalade lagstnivaerna. Total-
utfallet for kommunen blev 3,77 procent. Efter I6nerevision
20009 tjanar kvinnor i Skdvde kommun 88 procent av méans
I6n, en siffra i niva med rikets. Den stora skillnaden i 16n
forklaras till stor del av att kvinnor och mén aterfinns inom
olika yrkesgrupper i kommunen. Individens yrkesval och
befattningarnas krav pa utbildning péverkar, men ocksa hur
olika yrkesgrupper vérderas. Detta &r nationella problem
som tar tid att forandra.

Bade andelen med heltidstjanstgéring och den andel som
omfattas av arsarbetstidsavtal har 6kat under den senaste
trearsperioden. | jamforelse med andra kommuner kan note-
ras att storre kommuner generellt har hogre andel heltidsan-
stéllda &an Skévde kommuns néstan 69 procent, medan
mindre kommuner generellt har lagre andel.

Ett intressant matt som till viss del speglar organisatio-
nens produktivitet och effektivitet ar franvarotiden av den
totala ordinarie arbetstiden. Genom att félja upp franvaroor-
saker kan atgarder for att hoja effektiviteten planeras. Den
totala franvarotiden for 2009 var 26,1 procent. Merparten
av franvaron ar lagstadgad franvaro sdsom semester och
foraldraledighet.

Ocksa antalet fyllnads- och dvertidstimmar och antalet
timmar utbetalda med timersattning har minskat kraftigt
under perioden 2007-2009. En forklaring till detta &r det
ekonomiska l&get. En annan forklaring &r strdvan att tka
andelen medarbetare med dnskad sysselséttningsgrad. Det
far som konsekvens att redan tillsvidareanstallda erbjuds ut-
Okad tid framfor att timavlonad personal anstalls.
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2 Personalpolitiska mal

Under 2009 har tva politiska mal inom omradet medarbetare
och chefer varit prioriterade: att undvika uppsédgningar pa
grund av det ekonomiska ldget och att ingen tillsvidare-
anstdlld ska vara deltidsarbetslos.

2.1 Kommunfullmdktiges mal:
Undvika uppsdgningar pa grund av
det ekonomiska laget

Kommunfullmaktige fattade under varen 2009 beslut enligt
foljande:

’De sparkrav som lagts kommer att paverka volym

och kvalitet i kommunens verksamheter. Det kan

inte garanteras att uppsagningar inte kommer att

ske. Tidigare har beslutats om tillfalliga avvikelser

fran Skévde kommuns pensionspolicy. Som ett ytter-

ligare led i stravan att s& langt det ar mojligt und-

vika uppsagningar inférs anstallningsstopp.”

Malet att sa langt som majligt undvika uppséagningar kan
bedémas uppfyllt. Under aret har femton tillsvidarean-
stillda medarbetare sagts upp pa grund av arbetsbrist. Kom-
munen har cirka 3 900 tillsvidareanstallda. Merparten av de
uppsagda medarbetarna var ickepedagogiskpersonal vid
skolforvaltningen, sa som elevassistenter och ekonomibitra-
den.

Anstillningsstopp fran forsta juli 2009

For att undvika uppsagningar pa grund av kommunens eko-
nomiska lage inférdes anstallningsstopp fran och med forsta
juli 2009. Detta har gjort att merparten av forvaltningarna
har varit mycket restriktiva med nyanstéliningar.

Rutiner for hantering av anstallningsstopp upprattades.
Tillsvidaretjanster och langre visstidsanstéllningar an fyra
manader har hanterats av forvaltningschef, som i samrad
med namndens ordférande har tagit stallning till undantag
frén anstallningsstoppet. Samtliga undantag, 232 stycken,
med tjanster 6ver tre manader har rapporterats in till cen-
trala personalenheten.

Av samtliga undantag avsag 22 procent tillsvidaretjans-
ter. Skolférvaltningen har rapporterat in merparten, 41 pro-
cent, av alla undantag. Detta hdnger samman med
bemanningsplanering infor terminsstart.

For att undvika uppsagningar har ocksa omflyttningar
och samordning inom férvaltningarna genomforts.
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2.2 Kommunfullmdktiges mal:
Ingen tillsvidare anstalld ska vara
deltidsarbetslos

Kommunfullmaktiges beslut i april 2008:

Under aret ska samtliga namnder vidta nodvén-
diga atgarder med malsattningen att ingen tillsvida-
reanstalld i Skdvde kommun ska vara ofrivilligt
deltidsarbetslos”.

Dessutom anges i beslutet att strdvan ska vara att alla an-
stallda ska erbjudas 6nskad sysselséttningsgrad.

Malet kan i relativt stor utstrackning bedémas uppfyllt
men fragan kommer att ha fortsatt aktualitet framéver. |
samarbete med Arbetsformedlingen konstateras att 42 till-
svidareanstallda stamplar pa deltid. En minskning med fyra
personer jamfort med foregaende ar. Merparten av dessa
kan i dagslaget inte erbjudas hdgre sysselsattningsgrad till
foljd av de ekonomiska ramarna, medan en del medarbetare
inte meddelat arbetsgivaren onskemal om okad sysselsatt-
ningsgrad varfor inga atgéarder planerats.

Enligt medarbetarenkaten ar 90 procent av kommunens
medarbetare nojda eller mycket néjda med sin nuvarande
sysselsattningsgrad. Av de tio procent som inte &r nojda
Onskar sju procent arbeta mer medan tre procent 6nskar
lagre sysselsattningsgrad.

Malet att ingen tillsvidareanstalld ska vara ofrivilligt
deltidsarbetslos beddms helt uppfyllt i konsult och service,
kommunstyrelsens stab, Miljoforvaltningen Ostra Skara-
borg och fritidsforvaltningen. Ovriga forvaltningar har
under aret vidtagit atgarder for att uppna malet, men det
ekonomiska laget har bidragit till att méjligheterna har
begransats.

Av alla externt annonserade tjénster via kommunens
rekryteringsverktyg Offentliga Jobb avser knappt 60 pro-
cent av tjansterna heltid.

Arsarbetstid - valfri sysselsittningsgrad
Omvardnadsforvaltningen har sedan flera ar tillbaka arbetat
med att erbjuda medarbetare valfri sysselsattningsgrad med
hjalp av &rsarbetstidsavtalet ATD -03. Under &ret har ett in-
tensivt arbete bedrivits med att 6ka antalet medarbetare som
omfattas av arsarbetstidsavtalet pa bade omvardnadsforvalt-
ningen och socialforvaltningen. Forsok har ocksa paborjats
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med arsarbetstid i kombination med tjanstgéring pa annan
forvaltning. Skoladministratorer och skolkuratorer i skol-
forvaltningen &r grupper som under aret har pabdrjat arbete
enligt arsarbetstidsmodellen.

For att kommunen ska uppfattas som en attraktiv arbets-
givare ar det viktigt att arsarbetstidsavtalet fortléper. Arsar-
betstidavtalet &r en stor del i mojligheten att kunna 6ka
sysselsattningsgraden for medarbetare inom omvardnads-
forvaltningen.

Fackforbundet Kommunal har dock under sommaren
sagt upp arsarbetstidsavtalen pa ett antal av kommunens
aldreboenden. Orsaken till uppsagningen var omvardnads-
ndmndens beslut om sénkt personaltathet. Efter intensiva
overlaggningar har Kommunal begéart atertagande av upp-
sdgningar pa merparten av boendena.

Vid arsskiftet omfattades nastan 750 medarbetare av ars-
arbetstidsavtalet, en 6kning med 280 personer jamfért med
foregaende ar. Av dessa har en tredjedel valt att arbeta hel-
tid ungefar som foregéende ar.
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2.3 Namndsspecifika mal
Flera av kommunens namnder har antagit personalpolitiska
mal. Ett sddant exempel &r tekniska namnden som har som
mal att upplevas som en attraktiv arbetsgivare. Strategier
for att na dit ar att utveckla medarbetare och fortsatta be-
driva utveckling for chefer. Bland annat har tekniska for-
valtningen erbjudit mycket uppskattade friskvardsatsningar
med lokala inspiratérer och gemensamma aktiviteter. Detta
har ocksa resulterat i en fortsatt 1ag sjukfranvaro.
Socialndamnden har som mal att minska den totala sjuk-
franvaron till under 5 procent vilket inte riktigt har upp-
natts. Dock har sjukfranvaron under 2009 minskat med 1,6
procentenheter till 5,5 procent.
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Hélsofrdimjande arbetsplatser &@r en viktig faktor for att upp-
fattas som attraktiv arbetsgivare. Halsofrimjande arbetsplat-
ser dr ett brett begrepp. Det kan uppnas genom en
kombination av forbdttrad arbetsorganisation och arbetsmiljo,
framjande av aktiv delaktighet i verksamhetsutveckling och
uppmuntran till personlig utveckling.

Ett matt pa halsoframjande arbetsplatser visar den medarbe-
tarenkat som Skdvde kommun genomférde hdsten 20009.

Resultatet av medarbetarenkaten &r mycket bra och visar
i synnerhet pa en hog trivsel, god sammanhallning och tillit
i arbetsgrupperna. Medarbetarenkétens resultat visar ett
N&jd Medarbetarindex (NMI) pa 80 procent for kommunen.
Inget delomrade hamnade under vad som i dessa samman-
hang betraktas som godkant. Enkatens svarsfrekvens pa 90
procent ger en mycket hég tillforlitlighet.

Enkaten utformades i samrad med foretaget Markor AB
som ocksa svarade for analys och sammanstallning. Meto-
den som anvants ar postal. Enkéten delades ut av ansvarig
chef, fylldes i och skickades sedan i forslutna kuvert till
Markor. Medarbetarenkaten redovisades utifran fem frage-
omraden som presenteras nedan. Skdvde kommun avser att
genomfora nasta medarbetarenkéat ar 2011. En medarbeta-
renkat genomfordes ar 2007, men resultaten &r bara delvis
kompatibla, varfor inga jamforelser gors.

Forutom den kommungemensamma enkéten gor social-
forvaltningen en arlig enkat kring hur det systematiska ar-
betsmiljoarbetet fungerar. Enkatens syfte ar uppféljning
mot namndens mal, inspiration till fortsatt arbetsmiljoarbete
och att kunna géra jamfdrelser av arbetsmiljon Gver tid.

Arbetstillfredsstillelse

Av medarbetarna uppger 93 procent att de trivs bra eller
mycket bra med sitt arbete. Inom omradet arbetstillfreds-
stallelse visar resultatet pa en hog arbetstrivsel med inslag
av bade positiva utmaningar och majligheter att paverka.
Detta genererar ett NMI pa 81 procent.

Jamstdlldhet och mangfald

Omradet jamstalldhet och mangfald far ett NMI pa 76 pro-
cent, vilket &r ett klart godkant varde. Det &r dock lagre &n
for vriga omraden i matningen. Respekt for olikheter och
lika villkor for kompetensutveckling oavsett bakgrund &r

fragor som ges hogt betyg medan uppfattningen om kvin-
nors och méans villkor fér I6nesattning ger ett underkant re-
sultat.

Ledarskap

Fortroende for sin chef, och att fa det stod och den hjélp
man behodver &r faktorer som ges ett hogt omdéme i enka-
ten. Nagot lagre, men godkant omdome ges chefens for-
maga att fa arbetsgrupper att arbeta mot gemensamma mal.
Omradet ledarskap far ett NMI pa 76 procent.

Medarbetar- och organisationsutveckling

Nastan alla upplever att de har nytta av sin kompetens i ar-
betet och vet vilka resultat som forvantas av dem, vilket ar
mycket positivt. Manga ar ocksa nojda med sitt medarbetar-
samtal men ser inte fullt ut kopplingen mellan medarbetar-
samtalet och sin utveckling i arbetet. Nagot lagre omdéme
men godkant, ges upplevelsen av feedback och aterkopp-
ling pé utforda arbetsinsatser. Det finns ett antal medarbe-
tare som inte upplever sig ha haft ett medarbetarsamtal,
vilket kan tyda pa en bristande struktur eller att medarbetar-
samtalet har uppfattats som ett Ionesamtal. NMI pa omradet
medarbetar- och organisationsutveckling ligger pa 77 pro-
cent.

Min arbetsgrupp

Mycket bra resultat far omradet min arbetsgrupp med ett
NMI pa hela 90 procent. Resultatet visar pa att medarbe-
tarna trivs i sin arbetsgrupp, att det finns ett fortroende for
den kompetens som finns inom gruppen och att det finns ett
stottande klimat pa arbetsplatsen.
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Ur Skévde kommuns personalidé:

”Verksamhetsutveckling bygger pa att vara fortroendevaldas
och anstélldas resurser och engagemang samverkar med
kommunens verksamhetsmal, planer och strategier.”

Kommunens verksamhet ér till for medborgarna. Den dar om-
fattande, personalintensiv och efterfragas varje dag, oavsett
samhéllskonjunktur. Alla har ratt till likvdrdig service och kva-
litet. For framgang och hallbarhet maste kommunen bibehalla
och utveckla kompetens, arbetsglddije, kvalitet och trygghet.

4.1 Kompetens- och
utbildningssatsningar
Trots ett &r med minskade ekonomiska ramar har mycket
kompetens- och utbildningssatsningar genomforts under
2009. Behov och inriktningar varierar inom kommunens
forvaltningar. Verksamheterna ar dels beroende av en verk-
samhetsspecifik kompetenstillvaxt som arrangeras férvalt-
ningsvis eller pa enhetsniva, dels av kommungemensamma
insatser. Som stdd finns en IT-baserad kurskatalog dér ge-
mensamma utbildningssatsningar, arrangerade av kom-
munstyrelsens stab och konsult och service, annonseras.
Det innebér att annonsering, anmélan, bekréftelse och ut-
vardering sker genom verktyget.

Kompetensutveckling omfattar mycket mer &n utbild-
ning och kursverksamhet. Det kan exempelvis vara studie-
besok, utbkat ansvar, deltagande i natverk, medverkan i
projekt och forandringsarbete. Nedan foljer exempel pa
satsningar.

Kommuncentrala satsningar

En process kring att ta fram en medarbetaridé har paborjats.
Medarbetaridén kommer tillsammans med den redan fram-
tagna ledarskapsidén att utgéra Skévde kommuns vérde-
grund inom omradet medarbetare och chefer. Under aret har
fokus legat pa forankring, stddmaterial till chefer och fra-
gestéllningar kring medarbetarskap bland samtliga chefer
och medarbetare. Processen pagar under 2009 och 2010.
Den kommungemensamma introduktionen for nyan-
stallda genomfars regelbundet vid tva tillfallen per &r med
syfte att ge en samlad bild av det som férenar oss som an-
stallda i Skdvde kommun. Den &r obligatorisk och under
2009 har ungeféar 150 medarbetare samlats for en halvdag

kring kommunens uppdrag, styrning, personalpolitik och
finansiering. Den kommungemensamma introduktionen &r
ett komplement till arbetsplats- och férvaltningsintroduk-
tion.

Under aret har arbete paborjats med att ta fram ett pro-
gram for chefsintroduktion av nyanstallda chefer. Som stod
for chefer har ocksa utbildning i medarbetarsamtal erbjudits
samt grundlaggande arbetsmiljoutbildning for chefer och
arbetsplatsombud.

Utbildningar inom data och IT har genomforts och ocksé
introducering av nytt affarssystem (Raindance).

Tva mangfaldsprojekt, Vardegrund Vast som riktar sig
till chefer och medarbetare och Kreativ intervention i ar-
betslivet dar en 20-grupp av chefer deltar har pabarjats.

Under varen erbjods pensionsinformation for samtliga
medarbetare och chefer.

Forvaltningsspecifika satsningar

Inom skolférvaltningen och utbildningsforvaltningen har
tva stora satsningar gjorts, Lararlyftet och Praktisk IT och
Mediekompetens (PIM). Lérarlyftet &r en statlig satsning
som syftar till att hoja larares kompetens i saval amnesteori
som amnesdidaktik. PIM syftar till att géra pedagoger sak-
rare i att anvanda informations- och kommunikationstekno-
logi i sitt dagliga pedagogiska arbete. Inom skolférvalt-
ningen har dessutom sjutton barnskotare pabdrijat en utbild-
ning till forskollérare.

Omvardnadsforvaltningen har héjt kompetensnivan inom
olika omréaden genom nyttjande av stimulansmedel. Bland
annat har en kost- och nutritionsutbildning genomforts for
omvardnadspersonal inom aldreomsorgen.

Utbildning och fackinriktad kompetensutveckling har
genomforts for chefer och medarbetare inom tekniska for-
valtningen. Miljonamnden Ostra Skaraborg har satsat p&
forvaltningsréatt for samtliga medarbetare samt ett klar-
spraksseminarium. Fritidsforvaltningen har bland annat haft
utbildningsdagar for nyanstallda kring sjukvard och liv-
réddning. Kulturforvaltningen har haft delar av sin kompe-
tensutveckling genom regionbiblioteket.
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4.2 Personalforsorjning, rorlighet

och rekrytering
For att sakra fortsatt god service till kommuninvanarna
kravs ett aktivt arbete med langsiktig personalforsorjning.
Skévde kommun har under aret deltagit pa en arbetsmark-
nadsdag pa bade Hogskolan i Skévde och Arbetsformed-
lingen, for att attrahera potentiella medarbetare.

Ekonomiskt minskade ramar har paverkat personalom-
sattningen for 2009 som landade pa 5,6 procent i jamforelse
med 7,4 procent ar 2008.

En anledning till att personalomséttningen har minskat &r
det anstallningsstopp som infordes forsta juli 2009 och fort-
farande rader. Anstallningsstoppet har inneburit ett 6kat
krav pa chefer att se dver verksamheten nar en vakans har
uppstatt. Vissa vakanser har tillsatts med redan tillsvidare-
anstallda och saledes varit en bidragande orsak till att den
interna rorligheten har okat.

Rutiner for hantering av anstallningsstopp upprattades.
Tillsvidaretjanster och langre visstidsanstéallningar &n fyra
manader har hanterats av forvaltningschefen, som i samrad
med ndmndens ordférande har tagit stallning till undantag
fran anstallningsstoppet. Sammanlagt har 232 undantag rap-
porterats in avseende tjanster som ar tre manader eller
langre. Merparten, 78 procent, av alla undantag fran anstall-
ningsstoppet avser visstidsanstallningar. Skolférvaltningen
star for 41 procent av de inrapporterade undantagen.

Intern rérlighet har varit ett mycket diskuterat &mne under
aret. Forberedelser for Skévde kommuns deltagande i ett
ESF-finansierat projekt for att 6ka den interna rorligheten
tog mycket kraft. Ansokan gick tyvarr inte vidare men arbe-
tet kommer fortga i mindre omfattning under 2010.

4.2.1 Personalférsorjning

Varje chef ar ansvarig for personalforsorjningen pa sin
enhet. Da 2009 varit ett &r med ekonomiskt minskade ramar
har antalet nyrekryteringar minskat. Fran 412 tjanster 2008,
externt annonserade i kommunens webbaserade rekryte-
ringsverktyg Offentliga Jobb, gick det ner till 313 tjanster
2009. Dessa 313 annonserade tjanster har resulterat i 254
tillsattningar under aret. Drygt 40 procent av tillsattning-
arna ar gjorda pa skolférvaltningen, knappt 20 procent pa
utbildningsférvaltningen och resterande 40 procent pé 6v-
riga férvaltningar.

Av de 254 tillséttningarna ar 73 procent kvinnor och 27
procent man. Knappt 40 procent &r tillsvidareanstallningar.
Antalet ansokningar till kommunens tjanster har okat.

Under aret har 13 025 ansdkningar mottagits, en 6kning
med nastan 1 700 ans6kningar jamfoért med 2008. Merpar-
ten, cirka 70 procent av de s6kande &r kvinnor.
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4.2.2 Pensionsavgangar och framtida
rekryteringsbehov

ANTAL MEDARBETARE SOM UPPNAR 65 AR ELLER
MER UNDER EN 5-ARSPERIOD
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DEFINITIONER: Diagrammet visar antalet tillsvidareanstallda med-
arbetare som under respektive ar (2010-2014) uppnar 65 ars alder.

| kolumnen fér 2010 ingar dven medarbetare som redan har fyllt 65 &r
men dnnu inte gatt i pension.

Skovde kommun star infor ett generationsskifte. Kom-
munen har idag 3 865 tillsvidareanstallda medarbetare och
under den kommande femarsperioden uppnar 533 av dessa
65 ar. DA det kommande rekryteringshehovet ar stort kravs
det strategier for att dven fortsattningsvis kunna sékra god
service till medborgarna. Forskollérare, yrkesldrare inom
gymnasieskolan och bibliotekspersonal &r grupper déar stora
nyrekryteringar berédknas ske inom en snar framtid.

Flertalet forvaltningar ser ett utdkat samarbete med hég-
skolan som en strategi for att knyta kontakter med ny kom-
petens och potentiella framtida medarbetare. En metod &r
att erbjuda examensarbeten som annonseras via kommu-
nens och hdgskolans webbsidor och vid hdgskolans Jobb-
Expo-massa. En annan metod ar att erbjuda praktikplatser
for att marknadsfora Skévde kommun som en attraktiv ar-
betsgivare. Vidare har saval socialférvaltningen som tek-
niska forvaltningen planer pa att skapa nagon typ av
traineesystem for att klara av att ersatta kommande pen-
sionsavgangar.

Under aret har det varit svarigheter med att rekrytera er-
farna socialsekreterare och miljéinspektorer.

4.3 Chefskap och ledarskap
Att vara chef i Skdvde kommun &r en egen profession.

Alla chefer i Skévde kommun ska arbeta utifran kommu-
nens uppdrag, varderingar och helhetssyn. Chefskapet och
ledarskapet ska utga fran kommunens huvuduppgifter och
ansvar gentemot medborgare. Kommunens medarbetare ska
bemotas likartat oavsett forvaltning och medborgarna har
rétt till likvardig service och kvalitet.
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4 Kvalitet, fornyelse och utveckling

Chefen &r en del av lednings- och beslutsstrukturen och
foretrader arbetsgivaren. Ledarskapet utévas genom varde-
ringar och forhallningssatt. Detta gemensamma forhall-
ningssatt beskrivs i kommunens Ledarskapsidé.

4.3.1 Ledarskapsutveckling

Kommunens breda verksamhet stéller krav pa férmaga ut-
ifrdn varje verksamhets forutsattningar. Detta ska vagas mot
att vi ska agera och uppfattas som en sammanhallen arbets-
givare. Allt utvecklingsarbete i dvergripande fragor ska dar-
for ga i gemensam riktning.

Kommunévergripande natverk ar en metod i arbetet for
helhetssyn. Samtliga forvaltningars chefer har deltagit i
kommunens gemensamma 200-grupp for chefer. 200-grup-
pen har i sin tur delats upp i mindre grupper, 20-grupper.
Dessa grupper leds av en forvaltningschef och deltagande
chefer representerar olika delar av den kommunala verk-
samheten. Motena bestar av verksamhetsbesok och gemen-
samma diskussioner kring olika kommungemensamma
teman, som sedan fors vidare till kommundirekttrens led-
ningsgrupp (KDLG). Exempel pa teman som diskuterats
under 2009 ar medarbetarskap och férberedelser infor arbe-
tet med Medarbetaridén. En forestélining med Claes
Schmidt/Sara Lund, kring mangfald och stereotypa fore-
stallningar om kon, har ocksa visats.

Chefsintroduktion for nyanstéllda chefer &r ett nytt pro-
gram som kompletterar den kommungemensamma intro-
duktionen. Programmet har planerats och processats under
2009 och ingar i framtagningen av utvecklingsprogram for
chefer i Skévde kommun.

Nojd Chefsindex undersoktes for forsta gangen under
2009. I anslutning till den kommundvergripande medarbe-
tarenkaten gjordes en pabyggnadsenkat for chefer. NG6jd
Chefsindex visade ett resultat pa 70 procent vilket ar ett
godként resultat men med forbattringspotential. Undersok-
ningen visar att kommunens chefer dverlag ar néjda, men
med forbattringsomraden som internt konsultativt stod,
béttre statistik och sammanstéllningar och utrymme for dia-
log med medarbetare. Inom samtliga dessa omraden har
forbattringsarbeten paborjats. Viktigt &r att samtala och
klargora vilka forvantningar som saval chef som omgivning
staller. Generellt trivs chefer i sin roll.

4.3.2 Ledarforsorjning

En kvalitativ ledarférsorjning ar central for kommunens
formaga att behélla och utveckla verksamheterna. Chefers
rorlighet pa marknaden &r en anledning till rekrytering men
ocksa pensionsavgangar. | arbetet med att rekrytera till den
hogsta chefsnivan anvands alltid rekryteringsforetag. Under
aret har tva forvaltningschefer tillsatts, pa skolforvaltningen
en kvinna och pé socialférvaltningen en man.

Under aret har sasmmanlagt tretton nya chefer rekryte-
rats: tva forvaltningschefer, sex avdelningschefer och fem
enhetschefer. Beslut om omorganisation inom skolforvalt-
ningen togs under 2009 vilket innebar att rektorsorganisa-
tionen minskade med fem tjanster.
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Ur Skovde kommuns arbetsmiljopolicy:

“En arbetsmiljé som upplevs som trygg, stimulerande, ut-
vecklande och dr anpassad till olika verksamheters behov, ar
en strategisk framgangsfaktor for den framtida kompetens-
forsorjningen”.

Bed6émningen av kvalitén i vara verksamheter avgors till stor
del av motet mellan medarbetare och medborgare i det var-
dagliga arbetet. En bra och utvecklande arbetsmiljo &r en for-
utsdttning for att medarbetare ska na de 6vergripande malen
i verksamheterna. Det férbyggande arbetsmiljoarbetet utgor
grundstenen i detta arbete.

I arbetsmiljolagen (1977:1160) finns regler om skyldig-
heter for arbetsgivare och andra skyddsansvariga for att fo-
rebygga ohéalsa och olycksfall i arbetet. Det finns ocksa
regler om samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare.
| foreskriften om det systematiska arbetsmiljoarbetet (AFS
2001:1) finns ett regelverk for hur arbetsmiljon ska under-
sokas och brister atgardas.

Arbetsmiljéfunktionen anordnar ett par ganger om aret
en grundlaggande uthildning i arbetsmiljofragor for chefer
och fackliga ombud.

5.1 SAM- systematiskt arbetsmiljoarbete
Under &r 2009 har kommungemensamma riktlinjer for det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) tagits fram. Riktlin-
jerna antogs i kommunstyrelsens arbetsutskott i november.

| vissa forvaltningar finns sedan tidigare riktlinjer for sy-
stematiskt arbetsmiljoarbete. Dessa riktlinjer stammer val
Overens med de kommungemensamma riktlinjerna.

Arbetsmiljoarbetet i forvaltningarna bedrivs pa olika satt
utifran olika forutsattningar. Nagra exempel &r omvardnads-
forvaltningen som anvander en halvarsenkat till alla chefer
for att stamma av arbetsmiljon och atgardsplaner utformas
vid behov. Omvardnadsforvaltningen har under aret beslutat
att satsa ytterligare pa arbetsmiljoarbetet. Detta resulterade i
att en tjanst som arbetsmiljoutvecklare inrattas fran den
forsta januari 2010.

Skolforvaltningen har under 2009 tagit fram tydligare
dokument for arbetsmiljdarbetet. Riskbedémningar och
handlingsplaner har gjorts i stérre omfattning &an tidigare.
Utbildningsférvaltningen har sedan tidigare ett regelverk
for arbetsmiljoarbetet. Under aret har man bland annat arbe-

tat fram en plan for att koppla ihop arbetsmiljéarbetet med
utfallet av medarbetarenkéten.

5.1.1 Friskare arbetsplatser och
forebyggande insatser

FRISKNARVARO, %
80

20 Kvinnor [l Man [ Totalt
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0 43,3 58,8
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DEFINITIONER: Diagrammet visar andelen manadsavionade som under
aret har fem eller farre sjukdagar.

Frisknarvaron har 6kat markant under aret och stigit med
17 procentenheter i jamforelse med &r 2008. Mattet frisk-
nérvaro definieras som fem eller farre sjukskrivningsdagar
under éret och &r intressant darfor att det representerar alla
medarbetare, medan sjukfranvaron till storsta delen bestar
av ett begransat antal medarbetares langtidssjukfranvaro.
Den stdrsta 6kningen av frisknérvaro ses bland mén. Dock
varierar frisknarvaron mellan forvaltningarna, fran 85,2
procent ner till 52,5 procent. Forvaltningarnas frisknérvaro-
tal ska inte jamforas sinsemellan, da frisknarvaron ar bero-
ende av en mangd olika variabler som skiljer sig at mellan
forvaltningarna. Arbetstillfredsstéllelse och trivsel &r fakto-
rer som genererar en hog frisknarvaro, liksom en valfunge-
rande arbetsgrupp. Bada dessa omraden fick hdga varden i
arets medarbetarenkat.

Projektet Tidig Rehab &r en delvis forebyggande insats
med syfte att minska korttidsfranvaron och fanga upp per-
soner i riskzonen for sjukskrivning. Projektet bedrivs i sam-
arbete med Previa och finansieras delvis med
personalpolitiska medel. | projektet har resurser i form av
sjukskoterska, ldkare, sjukgymnast/naprapat och samtalster-
apeut kunnat nyttjas. Arbetsmiljofunktionens ergonomer
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och personalkonsulenter har ocksa medverkat i Tidig SJUKFRANVARO PER INTERVALL, ANTAL DAGAR
Rehab. Sammanlagt har 140 personer varit foremal for Pre-

vias insatser under 2009. Darutdver har cirka 150 personer
fatt behandling av sjukgymnast/naprapat eller samtalster-

apeut. Framforallt ar det omvardnadsfarvaltningen och Karensdagar 7332

skolff)rva!tnlngen som har"deltag!t |.pr01elftet Tlglg Rehab. Dagar 15-90 9952
Friskvardsarbetet, som &r en viktig del i det forebyg-

gande arbetet, skiljer sig & mellan kommunens forvalt- DGR e = ol

ningar. Ett gott exempel pa hur ett aktivt friskvardsarbete Dagar 2-14 18 092

har bedrivits ar tekniska forvaltningen, dar man bland annat
har arbetat med halsoprofilbedémningar och friskvards-

timme. P& andra forvaltningar, som till exempel skolforvalt-
ningen, saknas forvaltningsgemensamma riktlinjer for frisk-
vard. Dér sker insatser pa enhetsniva med olika typer av ak-

Totalt antal dagar 66 944

tiviteter. T ) FORANDRING AV LANGTIDSSJUKFRANVARO OVER TID %
Inga trakasserier far forekomma och Skévde Kommun

som arbetsgivare accepterar inte krankande sarbehandling 2009 2008 2007

av medarbetare. Det bésta skyddet mot krdnkande sérbe- Kvinnor 57,4 63,5 X

handling &r en 6ppen och trygg arbetsmiljo. | medarbetaren- Man 49,4 53,1 X

kéten uppgav 93 procent att de aldrig (under den senaste Totalt 56,3 60,8 64,6

12-manadersperioden) utsatts for trakasserier eller kran-
kande sarbehandling av kollegor eller chef. Atgarder har

vidtagits for att identifiera de enheter dar trakasserier fore- LANGTIDSSJUKFRANVARO (360 DAGAR), %
komn?e.r. Cheferona"har ansvar for saval foérebyggande som inor [ Mén [ Totat
rehabiliterande atgarder. 80
. ° 70
5.1.2 Sjukfranvaro 5
FORANDRING | TOTAL SJUKFRANVARO OVER TID, % 50
Kvinnor  [Jijj Mén [ Totalt .
7,7 30
7,1 66 0
6, — 10
: 8 0 22,7 55,1 63,7 57,4
4,0 318 yngre &n 30 ar 30-49 ar aldre &n 49 ar Totalt

TOTAL SJUKFRANVARO PER FORVALTNING, %
2009 2008 2007
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Skolférvaltningen 5,7 6,8 6,9

2007 2008 2009 Plan-, bygg- och lantmateriférvaltningen 9,0 3,9 2,9

o o Fritidsforvaltningen 5,5 4.1 2,8
g?;LAE\LSgE;;Eﬁ:é\;gElfaPF;?ELAT PA KON Socialforvaltningen 5,5 71 66
» /0 Kommunstyrelsens stab, konsult och service 3,4 5,5 6,1

kvinnor [ Man [ Totalt Kulturft')rvaltningen" 38 4,6 6,0
Miljoférvaltningen Ostra Skaraborg 3,4 - -

Omvardnadsférvaltningen 7.4 7.4 7,9

Tekniska forvaltningen 5,2 5,1 6.4

Utbildningsforvaltningen 3,0 41 4,9

Totalt Skdvde kommun 58 6,3 6,8

yngre &n 30 ar 30-49 ér aldre &n 49 ar
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DEFINITIONER: Enligt Sveriges kommuner och landsting, SKL. Tabel-
lerna visar den totala sjukfranvaron i timmar omraknat till procent. Urvals-
grupp &r samtliga anstallda dvs. sdval manads- som timavlénade som
omfattas av avtalet AB (grupp 01). i tabellerna &r sjukfranvaron uppdelad per
kén och alderskategorier. Uppdelning av sjukfranvaro har ocksa gjorts per
perioder. Med langtidssjukfranvaro avses all sjukfranvaro som ar 6ver dag 60
i sjukperioden. Fér 2007 finns ingen kénsuppdelad statistik avseende lang-
tidssjukfrénvaro tillganglig. Miljoférvaltningen Ostra Skaraborg &r en ny
organisation varfér ingen statistik fore 2009 finns.

Den totala sjukfranvaron har under den senaste tredrspe-
rioden sjunkit med en procentenhet, en utveckling som fol-
jer trenden i samhéllet. Kvinnor star for en stor del av den
totala sjukfranvaron och ar som hogst bland kvinnor dver
49 ar.

En stor del, cirka 56 procent av den totala sjukfranvaron,
bestar av sjukfranvaro 6ver 60 dagar, det vill saga langtids-
sjukfranvaro. Aven avseende langtidsfranvaro star kvinnor
for en 6vervégande del. Den storsta konsskillnaden noteras
i &ldern 30-49 &r. Aven langtidssjukfranvaron har minskat
under den senaste tredrsperioden, vilket & mycket positivt.
Av den totala sjukfranvaron ar 18,7 procent sjukfranvaro
med sjuk- och aktivitetsersattning. Aven nar det galler an-
delen sjukfranvaro med sjuk- och aktivitetsersattning &r
kvinnor dverrepresenterade: 20,9 procent for kvinnor och
5,4 procent for man.

Omvardnadsforvaltningen ar den forvaltning som har
hogst sjukfranvaro, 7,4 procent. En évervigande del av om-
vardnadsforvaltningens sjukfranvaro bestar av langtidssjuk-
franvaro dar kvinnor dver 49 ar ar verrepresenterade.
Utbildningsforvaltningen har Iagst med bara 3 procent.

Flertalet av forvaltningarna har minskat sin sjukfranvaro.
Det finns troligen flera anledningar. Forsékringskassans
andrade sjukskrivningsregler har varit en viktig fraga bland
chefer. Detta har 6kat medvetenheten om vikten av att reha-
biliteringsprocessen bedrivs pa ett effektivt satt. Socialfor-
valtningen har haft en minskning pa 1,8 procentenheter
under det senaste aret vilket beror pa att manga langtids-
sjukskrivna har kommit ater i arbete. Inom utbildningsfor-
valtningen har sjukfranvaron minskat stadigt. Franvaron har
ar hogre inom grupperna administratdrer, kuratorer och
skolmaltidspersonal an inom larargruppen. Fritidsforvalt-
ningens och plan-, bygg- och lantméteriforvaltningens sjuk-
franvaro har okat vilket beror pa ett fatal anstalldas
sjukfranvaro.

5.1.3 Foretagshilsovard
Kommunens foretagshalsovard har under ar 2009 bestatt av
tva delar: den interna delen, arbetsmiljéfunktionen med er-
gonomisk och psykosocial kompetens, och den externt upp-
handlade delen med medicinsk och teknisk kompetens, med
Previa som leverantor.

Under 2009 har en omorganisation av foretagshélsovar-
den beslutats. Beslutet innebér att all foretagshalsovard ska
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upphandlas externt och kommunens interna resurser av-
vecklas fran och med den forsta januari 2010. Pa personal-
avdelningen kommer en tjanst som arbetsmiljoutvecklare
att finnas kvar.

Foretagshalsovarden arbetar pa uppdrag av kommunens
chefer utifran deras arbetsmiljoansvar. Budgeten for fore-
tagshalsovard inklusive personalkostnader har under ar
2009 varit 3,4 mnkr, varav 900 tkr anvants for kdp av medi-
cinsk foretagshalsovard. Av den totala foretagshalsovardens
resurser har drygt hélften tagits i ansprak av omvardnads-
forvaltningen, dar belastnings- och forslitningsskador domi-
nerar. Skolforvaltningen har anvént cirka en fjardedel av
resurserna, dar insatserna till stora delar &r riktade mot
stressrelaterade besvar.

Den medicinska foretagshalsovarden har till storsta delen
anvants i rehabiliteringsérenden och efterhjalpande insatser.
Bland annat har arbetsformagebedémningar utgjort en stor
del. Aven forebyggande insatser har skett, da inom projek-
tet Tidig Rehab. Arbetsmiljéfunktionens ergonomer och
personalkonsulenter har varit flitigt anlitade for olika typer
av arbetsmiljoinsatser, framst inom omvardnadsforvalt-
ningen och skolférvaltningen.
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6 Verksamhetsutveckling genom samverkan

och delaktighet

Ur Skovde kommuns samverkansavtal:

”Malséttningen dr att samverkanssystemet ska skapa forut-
sdttningar for en god arbetsmiljé med ett positivt arbets-
klimat med héog inflytandegrad och delaktighet.”

De fackliga parterna och arbetsgivaren har under 2009 haft
som mal att teckna ett nytt samverkansavtal. Arbetet med det
nya samverkansavtalet ligger i linje med det avtal som har
tecknats av Sveriges Kommuner och Landsting tillsammans
med de fackliga organisationerna, FAS os. Forkortningen FAS
star for *fornyelse — arbetsmiljo — samverkan™.

Det nya avtalet bygger vidare pa tidigare samverkans-
avtal men lyfter sérskilt fram individens ansvar och méjlig-
het att paverka, arbetsmiljo och decentraliserad samverkan.
Kompetensutveckling, mangfald och jamstélldhet &r ocksa
viktiga omraden som tydligare ska lyftas fram i det nya av-
talet.

Syfte, innehall och organisation kring samverkan har
parterna natt samsyn om. Denna ar sammanstalld i en bi-
laga till kommande avtal. Malet med ett avtalstecknande
har inte uppnatts under 2009.

Under aret har en projektplan tagits fram for process och
forankringsarbete i syfte att arbeta fram Skévde kommuns
medarbetaridé. Arbetet kommer att pagé under 2010. En val
forankrad medarbetaridé ses som en viktig grund for ett vi-
dareutvecklat samverkansavtal.

En aktuell fraga ar dimensionering av ledighet for fack-
lig verksamhet. En ny riktlinje och rutin har tagits fram i
syfte att skapa tydlighet kring den fackliga ledigheten och
mojlighet till uppféljning av omfattningen av den. Ett vida-
reutvecklat samverkansavtal staller krav pa forandring hos
saval arbetsgivare som fackliga organisationer.

Ett arbete med att tydliggdra dels delegation och an-
svarsfordelning mellan tjanstemén och politiker och dels
rollen som arbetsgivarforetradare respektive facklig repre-
sentant har pagatt parallellt. Detta ses som viktiga forutsatt-
ningar for det vidare arbetet inom omradet.

6.1 Medarbetarsamtal och l6nesamtal

| Skévde Kommuns samverkansavtal och 16nepolicy
podangteras medarbetarsamtal som en viktig del i verksam-

hetsutvecklingen. Pa samtliga forvaltningar méts chef och
medarbetare en gang per ar i medarbetar- och lonesamtal. |
medarbetarsamtalet satts individuella mal som féljs upp i
I6nesamtalet.

Uppfdljning av hur medarbetarsamtalet uppfattas, var ett
viktigt omrade i medarbetarenkéaten. En majoritet, 80 pro-
cent av kommunens medarbetare, var néjda med sitt medar-
betarsamtal, kvinnor var generellt sett mer ndjda an man.
Cheferna upplevde att tidsbrist gor att samtalen inte kan ge-
nomfdras pa det satt man onskar, vilket vittnar om en hdg
ambitionsniva.

Under aret har cheferna inom konsult och service och
tekniska forvaltningen utbildats i medarbetar- och I6nesam-
tal med fokus pa individuell 16nesattning kopplat till mal-
uppfyllelse. Den aterkommande grundutbildningen kring
medarbetarsamtal erbjods samliga chefer och genomférdes
under en halvdag.

6.2 Arbetsplatstraffar

Arbetsplatstréff ar ett viktigt forum for arbetsgruppens moj-
lighet att paverka sina arbetsvillkor och den verksamhet
man arbetar i. Rutiner for arbetsplatstraffar finns pa samt-
liga forvaltningar och arbetsplatstraffar halls som regel
minst en gang per manad, i manga fall oftare.

Traffarna har obligatorisk narvaro. P& merparten av kom-
munens arbetsplatser finns rutiner for kallelser och motes-
anteckningar/protokoll. Anteckningarna ér tillgéngliga for
samtliga medarbetare.

6.3 Moten arbetsgivare - fack

Allt fler fragor diskuteras och I6ses i samverkan i stallet for
i forhandling. Kommunévergripande fragor behandlas i
central samverkansgrupp (CSG), dar kommundirektoren &r
ordférande. Under aret har nio moten hallits. Varje forvalt-
ning har regelbundna samverkansmoten dar facket méter
arbetsgivaren i fragor som rér den egna forvaltningen.
Kallelse skickas ut och det fors narvarolista och protokoll.
Mellan formella samverkansméten finns manga fackliga
kontakter och fragor av littare karaktar kan losas pa s satt.
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Ur Skdvde kommuns jamstdlldhetspolicy:
?Jdmstélldhet angar alla och &r en del i hallbar utveckling”

Alla dr vi olika och det &r en tillgang. Tillsammans utvecklar
vi verksamheten och gor vara liv mer intressanta. Vara ar-
betsplatser behdver pa ett bdttre sétt representera den mang-
fald som Skdvde bestar av.

Arbetet for okad jamstalldhet och mangfald &r ett arbete
med strukturer. I kommunen finns saval jamstallda som
ojamstallda forhallanden. Ett av kommunens huvudbudskap
ar att kommunen inte 6verser med diskriminering i ndgon
form.

Jamstalldhet — Fokuserar pa kvinnor och méan. Huvud-
mal i svensk politik &r att kvinnor och mén ska ha samma
makt att forma samhéllet och sina egna liv. For detta arbete
finns en dvergripande jamstalldhetspolicy for Skdvde kom-
mun.

Mangfald — Samlingsbegrepp for kon och konsidentitet,
etnicitet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshin-
der, sexuell laggning och alder.

Jamstalldhet och mangfald behandlas i den grundlag-
gande arbetsmilj6utbildningen men har ocksa varit en del
av programmet for chefernas 200-grupp under éret. Ett ex-
empel pa aktivitet er ar en forelasning av Claes Schmidt/
Sara Lund kring méngfald, stereotyper, férdomar och atti-
tyder.

7.1 Jamstélldhet

I Skovde kommuns jamstalldhetspolicy slas klart och tyd-
ligt fast att séval den verksamhet som medborgarna kom-
mer i kontakt med som den egna personalpolitiken ska vara
jamstélld. Det innebadr att arbeta for en rattvis fordelning av
kommunens resurser till medborgarna oavsett kén och att
den personalpolitik som bedrivs inte &r diskriminerade.
Mycket av jamstalldhetsarbetet under aret har varit kon-
centrerat till att arbeta fram treariga jamstélldhetsplaner for
samtliga forvaltningar. De galler fran 1 juli 2009 till 30 juni
2012 och féljer i huvudsak den mall som kommunen tagit
fram och som bygger pa Skévde kommuns dvergripande
jamstalldhetspolicy. JAmstélldhetsplanen behandlar med-
arbetarnas villkor bland annat utifran en analys av statistik.

Den innehaller aktiviteter periodiserade under trearsperio-
den dér ocksa ansvar anges. | planerna ingar en lonekart-
laggning dar osakliga loneskillnader ska atgardas inom tre
ar.

| arbetet med jamstalldhetsplaner har forvaltningarna of-
tast organiserat arbetet genom att bilda arbetsgrupper. Fler
chefer har i ar medverkat i dessa grupper vilket gett ett
battre mandat for analyser och atgarder. Konsuppdelad sta-
tistik utgor den egentliga basen for arbetet, men bade med-
arbetarenkaten och egna enkater utgér underlag. Planen
behandlas i forvaltningarnas samverkansgrupp innan re-
spektive ndmnd antar planen.

7.1.1  Avstamning mot centralt
prioriterade malomraden

Kommunfullmaktige har i Skévde kommuns jamstalldhets-
policy faststallt fyra prioriterade malomraden inom jam-
stalldhet. Dessa centrala omraden utgor bas i férvaltning-
arnas jamstélldhetsplaner.

Mal 1: Lika l6n for lika och likvardigt arbete

Att uppna jamstallda loner ar en prioriterad fraga inom
kommunen. Efter 16nerevision 2009 tjanar tillsvidarean-
stéllda kvinnor i Skévde kommun 88 procent av tillsvidare-
anstéllda mans 16n. Den stora skillnaden i I6n forklaras till
stor del av att kvinnor och man aterfinns inom olika yrkes-
grupper och har olika utbildningsbakgrund.

Ar 2009 gjordes en lonekartldggning efter 1onerevisionen
dar kommunens 64 storsta personalkategorier analyserades
ur ett kdnsperspektiv. | de 35 personalkategorier dar det
fanns minst tre personer av vardera kdnet jamfordes I6ne-
skillnaderna och en procentsumma réknades fram, kvinnors
16n i relation till méns 16n sett till medianlén. Av de 35 per-
sonalkategorierna tjanande man mer an kvinnor i 21 perso-
nalkategorier. De grupper dar kvinnor tjanade mer &n mén
var i huvudsak stora kvinnodominerade grupper sasom
forskollarare, underskdterska och sjukskoterska.

Mal 2: Fler kvinnor pa ledande befattning

Kvinnor dr underrepresenterade som chefer pa hogre chefs-
nivaer och inom vissa verksamheter.
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Av kommunens anstéllda &r ungefar 80 procent kvinnor
vilket inte reflekteras pa de higre chefsnivaerna. Tabellen
nedan visar att andelen kvinnor ar klart hogst pa enhets-
chefsniva dér arbetet med att 6ka andelen kvinnor som che-
fer varit framgéangsrikt. Dessa chefer finns mestadels inom
omvardnadsforvaltningen (86 procent) och skolforvalt-
ningen.

En 6kning av antalet kvinnliga forvaltningschefer har
varit svar att astadkomma trots relativt stor omsattning de
senaste aren. Under 2009 har tva forvaltningschefer tillsatts,
en man och en kvinna. De ersatte en man och en kvinna,
varfor ingen utjamning skedde.

Positiv sérbehandling vid jamfdrbara kvalifikationer &r
en metod som flera forvaltningar anvénder for att astad-
komma béttre balans mellan kvinnor och mén pa chefsniva.
Inom kvinnodominerade forvaltningar efterstrévas fler mén
pa den lagre chefsnivan. Vid nyrekrytering inom omvard-
nadsférvaltningen och skolférvaltningen anvéands positiv
sérbehandling for att vid lika meriter 6ka andelen manliga
enhetschefer. Utbildningsforvaltningen har idag en jamn
konsfordelning bland rektorer och bitrédande rektorer.

FORDELNING AV ANTAL TILLSVIDAREANSTALLDA
CHEFER PER KON CHEFSNIVA

Kvinnor Man Totalt per
Chefsniva chefsniva
A 5 8 13
B 6 12 18
C 85 45 130
Totalt antal chefer 96 65 161

DEFINITIONER: Tabellen visar antalet tillsvidareanstéllda kvinnor
respektive man per chefsniva den 1/11-09. A-chef motsvarar kommunchef,
forvaltningschef. B-chef motsvarar avdelningschef eller motsvarande.
C-chef motsvarar enhetschef.

Mal 3: Jamnare konsfordelning pa
kommunala befattningar

Ett fortsatt stort atgardsomrade kring en komplex problem-
situation.

En bra mix pa alla nivéer och i arbetslaget &r viktigt for
att bredda den samlade kompetensen, for att leverera tjéns-
ter av hog kvalitet och darfor att arbetsmiljon generellt &r
béttre i kdnsblandade grupper.

Skovde kommun &r en kdnssegregerad organisation, pre-
cis som riket som helhet. Bara sju av kommunens 64 storsta
personalgrupper har en jamn (60/40) konsblandning. De yr-
kesgrupper som &r konsblandade &r framst inom skol- och
utbildningssektorn dér yrken som gymnasielérare allménna
a&mnen och yrkesamnen, fritidsledare och studieyrkesvégle-
dare &r kdnsblandade yrkesgrupper.

Att bryta en traditionell yrkessegregering kréaver langsik-
tigt och aktivt arbete. Synsétt kring kvinnligt och manligt

paverkar yrkesvalet starkt. For flertalet av forvaltningarna
ar det urvalet av manliga sokande som forsvarar en utjam-
nad konsfordelning. Positiv sdrbehandling vid lika meriter
ar en metod som Skdvde kommun antagit. Hur mycket
detta arbetssatt anvands har vi idag ingen samlad kunskap
om.

Inom omvardnadsforvaltningen &r andelen man omkring
10 procent. Det beror bland annat pa fa skande med om-
vardnadskompetens men ocksa pa att fa tjanster annonseras.
Tillsattningar sker mestadels genom vakansférmedling och
foretradesratt. Forvaltningen planerar att starta en pilotav-
delning med jamn férdelning av man och kvinnor.

Inom socialforvaltningen finns ett underskott av mén och
behov av okad mangfald poéngteras. Inom skolférvalt-
ningen finns behov av att 6ka andelen mén inom forskolan
och i de tidiga skolaren samt bland rektorer.

Mal 4: Okad anstillningstrygghet och
ekonomisk sjdlvstdndighet for kvinnor
Fortsatt atgardsomrade dar stora forbattringar skett.

Ett nationellt mal inom jamstalldhetspolitiken &r att
kvinnor och mén ska kénna trygghet i egen forsorjning och
utifran den aktivt kunna delta i samhéllet. Det kan bland
annat handla om andelen tillsvidareanstéllningar eller sys-
selséttningsgrad. Att erbjuda heltid eller deltid &r en organi-
satorisk fraga som i huvudsak ror kvinnodominerade yrken.
Under aret har detta varit ett prioriterat omrade med aktivi-
teter som syftat till att atgarda ofrivillig deltidsarbetsloshet.
Ett aktivt arbete har bedrivits under aret for att 6ka andelen
medarbetare som omfattas av arsarbetstidsavtal och darmed
erbjuds valfri sysselséattningsgrad. For mer information se
kapitel 2.2.

Inom tekniska forvaltningen har fler kvinnor &n mén del-
tid. Cirka 45 procent av de kvinnor som inte arbetar heltid,
uppger att de énskar hogre sysselséttningsgrad. De flesta
deltidsanstallda kvinnor arbetar som lokalvardare inom fas-
tighetsservice. Forvaltningen arbetar med att hitta I6sningar.

I Skdvde kommun har andelen medarbetare med tillsvi-
dareanstallning okat till 91 procent av alla manadsavlonade.
Inom den mycket kvinnodominerade omvardnadsforvalt-
ningen har 93 procent tillsvidareanstéllning. Inom skolfor-
valtningen har andelen visstidsanstallningar minskat for
sdval kvinnor som man. En orsak kan vara en okad restrik-
tivitet med vikarier.

7.1.2 Fordldraskap och arbete

Skdévde kommun stravar efter att kvinnor och mén ska ha
mojligheten att kombinera arbete, privatliv och foraldra-
skap. En stravan ar att foraldralediga har kontinuerlig kon-
takt med arbetsplatsen och vill delta i aktiviteter och
utvecklingsfragor under sin franvaro.
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FRANVARO PA GRUND AV VARD AV BARN SAMT FOR-
ALDRALEDIGHET, PROCENT AV ORDINARIE ARBETSTID

Vard av barn Foréldraledighet

Kvinnor 0,65 4,97
Man 0,34 1,68
Totalt 0,58 4,28

DEFINITIONER: Tabellen visar franvaro fran ordinarie arbetstid i timmar
omraknat till procent pa grund av férdldraledighet samt pa grund av tillfallig
foraldrapenning (vard av barn) uppdelat per kon. Urval &r samtliga manads-
aviénade. Med ordinarie arbetstid avses all tid som ska utfdras enligt
respektive anstallds anstéllningsavtal, alltsa inte faktiskt arbetad tid.

Kvinnor tar ut den absolut storsta delen av foréaldraledig-
heten &ven om mans delaktighet sakta dkar. For dkad for-
andringstakt kravs aktivt attitydarbete fran arbetsgivaren.
Foraldraledighet ar ett utvecklingsomrade. Med 80 procent
anstéllda kvinnor i kommunen betyder detta uttag en stor
franvaro.

7.2 Mangfald i arbetsgrupper

Mangfalden i kommunens arbetsgrupper ska 6ka. For detta
fordras strategier inom rekrytering men ocksa attityd- och
varderingsarbete bland chefer och medarbetare. Det &r vik-
tigt att uppmarksamma att mangfald inte ar lika med etnisk
mangfald utan handlar om ett mycket bredare perspektiv.

Under 2009 har tvé projekt startat med fokus pa mang-
fald ur ett brett perspektiv: Vardegrund Vést med inriktning
mot saval medarbetare som chefer och Kreativ intervention
i arbetslivet (KIA), som riktar sig mot chefer och dér en 20-
grupp av chefer deltar. Bada projekten l6per 2009-2011 och
ar finansierade med medel fran EU. Projektagare ar Skade-
banan/TILLT.

En bra verksamhetsutveckling kraver 6kad mangfald
men fragan har inte varit prioriterad av forvaltningarna
under 2009.

Flera forvaltningar har uttryckt behov av 6kad mangfald
i sin jamstélldhetsplan. Socialférvaltningen anger behov av
fler man men ocksa personer med annat etniskt ursprung.
Inom tekniska férvaltningen ar behovet lyft som ett utveck-
lingsomrade for kommande &r. Skolforvaltningen har ofta
ett begransat urval vid rekryteringar vilket kan bero pé krav
om lagstadgad kompetens.

7.2.1 Etnisk mangfald

Skévde kommun har en policy for etnisk mangfald i arbets-
livet. Policyn innebr att etnisk mangfald inom vara verk-
samheter ska 6ka och ingen anstalld ska diskrimineras pa
grund av sin etniska tillhdrighet, religion eller trosuppfatt-
ning. Kommunen har ocksa en handlingsplan mot trakasse-
rier grundade pa etnicitet, religion eller annan trosuppfatt-
ning.

Personalredovisning 2009

7 Jamstalldhet och mangfald

Omvardnadsférvaltningen anger att 6kad mangfald &r en
framgangsfaktor for kvalitén i servicen till brukarna. En sti-
gande andel brukare med annat etniskt ursprung staller krav
pa okad mangfald bland forvaltningens medarbetare.

Tekniska férvaltningen har en hdg andel med utlandsk
bakgrund - cirka 30 procent inom fastighetsservice/lokal-
vard.

Miljéforvaltningen Ostra Skaraborg har vid rekrytering i
annonserna efterfragat manliga sokande och personer med
annan etnisk bakgrund.
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8 Lon och arbetstid

Ur Skdvde kommuns lonepolicy:

”Lonesdttning ska stimulera, engagera och attrahera med-
arbetare och i huvudsak vara individuell och differentierad.
Det positiva sambandet mellan l6n — motivation - resultat —
verksamhetsutveckling ska utvecklas inom ramen for lone-
policyn.”

8.1 Lonedversynsprocessen

Lonerevision i en kommun av Skdvdes storlek ar ett om-
fattande och komplext arbete med ménga inblandade och
delmoment som ska falla pa plats. For att effektivisera och
forbéattra flodet i den administrativa processen genomlystes
hela I6nerevisionen med hjalp av projektverktyget Lean
under varen 2009. Det resulterade bland annat i att kall-
rapportering av ny 16n paborjades.

Langsiktiga lonepolitiska mal

e Mojlighet till 16nekarriér i Skévde kommun med in-
dividuell och differentierad I16n som uppmérksam-
mar goda prestationer med 6kad I6nespridning som
konsekvens.

Malet bedoms inte helt uppfyllt och &r ett fortsatt utveck-
lingsomrade. Av kommunens 58 personalgrupper med
minst fem tillsvidareanstallda har 17 grupper en I6nesprid-
ning pa mer an 25 procent. Grupper sasom handlaggare, in-
genjorer, elektriker, larare grundskola tidiga ar och person-
liga assistenter har en stor 16nespridning. Grupper med
mindre &n 15 procent I6nespridning &r till exempel kost-
personal, skotare, vaktmastare och bibliotekarier.

e Skovde kommun ska ha loner som star sig i konkur-
rensen med jamfoérbara kommuner.

Malet bedoms inte uppfyllt och &r ett fortsatt utveck-
lingsomrade. Av de 51 storsta personalgrupper dar jamfor-
elseuppgifter finns ligger 31 grupper under genomsnittet i
jamforelse med andra kommuner. For mer information se
kommunens loneklartlaggning.

Lonedversynsprocessen

Personalchefen bjod under november 2008 in samtliga che-
fer till forberedande information och diskussion. Dessa for-
beredande diskussioner handlade om I6neavtalen och deras
intentioner, I6neprocessen och kommande anvisningar.

En kommungemensam lénekartlaggning togs fram som
stod for 1onepolitiska prioriteringar. Strukturen for [6nekart-
laggning har utvecklats mycket infor 16nerevisionen 2010.
Kommuncentrala och férvaltningscentrala éverlaggningar
infor 16nerevisionen genomfordes. Huvudinriktningen var
dialogmodell med individuell 16n for samtliga fackforbund.

Flerariga lonestrategier ar ett stod i [onedversynsproces-
sen. Sadana har utbildningsforvaltningen och tekniska for-
valtningen utarbetat. Som stoéd for vriga forvaltningar i
detta arbete har en mall tagits fram infor 2010 érs I6neGver-
syn.

For merparten av fackforbunden var l6nedversynen av-
slutad enligt tidplanen, sa att ny 16n kunde utbetalas i sam-
band med manadslonen i april.

En uppfdljning av 16nedversynsprocessen har gjorts
under 2009. Syftet var att fa en bild av hur chefer upplever
sina forutsattningar att hantera sitt ansvar i [6nedversy-
nerna. Uppfoljningen kommer att ligga till grund for for-
béttringar av processen varav ett flertal redan har paborjats.

8.2 L6nedversyn 2009

Lonerevision 2009 praglades av den ekonomiska krisen.
Loneutfallen holl sig nara de avtalade lagstnivaerna. Total-
utfallet for kommunen blev 3,77 procent.

Forhandlingsutskottet hade tva prioriteringar infér 2009
ars lonerevision. Bada tog sikte pa fragan, om det for lika
eller likvardigt arbete betalas olika beroende pa vilken for-
valtning man arbetar.

e Oversyn och eventuell justering av loneskillnader
mellan likvardiga larargrupper som finns pa skolfor-
valtningen och utbildningsforvaltningen.

Oversynen resulterade inte i nagra storre justeringar.
Fragan analyserades djupare i samband med lénekartlagg-
ningen efter genomford l6nerevision. Resultatet av den ana-
lysen gar in i kommande lonedversyner.

e Oversyn och eventuell justering av loneskillnader
mellan kostpersonal som finns pa flera forvaltningar.

Oversynen resulterade i att I6nedifferensen inom samma
befattningsgrupper minskade markbart mellan férvaltning-
arna. Detta pa grund av att omvardnadsforvaltningen gjorde
strukturlénesatsning, dar samtlig kostpersonal fick ett 16ne-
paslag med 500 kronor vid heltidstjanstgoring.
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Andra strukturlénesatsningar som gjordes under 2009
var bland annat pa chefer inom omvardnadsforvaltningen
och inom tekniska forvaltningen samt elektriker.

Dialogmodellen medarbetare - chef

Flertalet av forvaltningarna anvénde 16nedversynsformen
dialog medarbetare — chef for samtliga personalgrupper.
Dialogmodellen anvandes for forsta gangen for omvard-
nads- och socialférvaltningens grupper inom kommunals
kollektivavtalsomrade, vilket ses som en framgéng. Med ett
fatal fackliga organisationer, bland andra Lararnas Riksfor-
bund och Léararférbundet inom skolférvaltningen, gjordes
dverenskommelse om traditionell férhandling.

8.2.1 Lonekartlaggning

Lonekartlaggning ligger till grund for I6nepolitiska priorite-
ringar och ska ocksa ligga till grund for handlingsplanen for
jamstéllda l6ner. Arbete med att utveckla uppféljning inom
I6neomradet har pagatt under hosten. | lénekartlaggningen
presenterades varje yrkesgrupp utifran konsfordelning,
kvinnors 16n i relation till méns, lagsta och hégsta 16n, me-
dellon, medianldn, 10:e och 90:e percentillon, I6nesprid-
ning i kronor och procent samt I6neutvecklingen i jam-
forelse med foregaende ar. For flertalet av yrkesgrupperna
gjordes ocksa jamforelser med kommuner i Skaraborg och
med kommuner av jamférbar storlek.

Lonekartlaggningen baseras pa tillsvidareanstalldas loner
den 15 oktober 2009 och ar uppdelad utifran Sveriges kom-
muner och landstings klassificeringssystem av befattningar,
AID. For mer information se Skdvde kommuns I6nekart-
laggning.

Diagrammet visar medianldn for utvalda grupper i fal-
lande ordning. Tolv av utvalda 17 personalgrupper &r kvin-
nodominerade (gul stapel), tre grupper & mansdominerade

MEDIANLONER — KR PER MANAD

Handlaggare *

Ingenjor, fastigheter
Gymnasieldrare allmanna amnen
Sjukskéterska

Milj6- och halsoskyddsinspektor
Socialsekreterare

Ldrare grundskola, tidigare ar
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(blé stapel) medan tva grupper har jamn kénsfordelning
(rod stapel).

Medianlon for Skdvde kommuns medarbetare ar 22 070
konor per manad och kvinnor tjanar 88 procent av mans
16n. Av utvalda grupper har personliga assistenter lagst me-
dianlon, 19 300 kronor medan handl&ggare i vergripande
verksamhet har hogst medianldn, 30 308 kronor.

8.3 Personalférmaner

Skovde kommun arbetar aktivt med att uppfattas som en at-
traktiv arbetsgivare. Ett led i det arbetet &r attraktiva perso-
nalformaner. Nagra exempel for &r 2009 foljer nedan.

| samband med revidering av Skévde kommuns pen-
sionspolicy mojliggjordes for alla anstéllda att bruttolone-
vaxla max 20 % av I6nen till pension.

Innan den officiella invigningen av Arenans nya entré,
sportbarer, viploger med mera bjods alla medarbetare med
familjer in till visning och fika.

Det nya dventyrsbadet invigdes i december 2009. Dess-
forinnan gavs anstéllda i Skdvde kommun mojlighet att
under avslappnade former prova pa bad och relax tillsam-
mans med sina kollegor vid en julfest. De flesta forvaltning-
arna valde den méjligheten som ett roligt alternativ till
traditionellt julbord.

Fritidsforeningen ér tillganglig for alla medarbetare i
Skovde kommun och ska framja sammanhallning och kam-
ratskap inom saval arbete som fritid och ge medarbetare
tillfalle till en sund och aktiv fritidsverksamhet. Fritidsfor-
eningen bestar av tolv aktiva sektioner, till exempel bow-
ling-, fiske-, golf-, hund- och gympasektionen, och
arrangerar bland annat regelbundna tréffar och resor.

For medarbetarna i Skévde kommun finns ocksa mer tra-
ditionella formaner, som rabatt pa bensin, sportartiklar,
gymkort till rabatterat pris med mera.

31308 kr
30 025 kr
29 000 kr
26 533 kr
26 250 kr
25525 kr
25 150 kr

Sjukgymnast | 25 000 kr

Bibliotekarie

Forskolldrare

Administrator *
Underskoterska éldreomsorg
Skétare, behandlingasarbete
Fastighetsskotare

Kock, kokerska

Vaktmastare

Personlig assistent

21600 kr
21575 kr
21424 kr
20 788 kr
20 700 kr
20 460 kr
19 300 kr

22 300 kr

24 600 kr

Kvinnodominerade

. Mansdominerade
. Jamn kénsfordelning

L

* dvergripande verksamhet 19000 21000 23 000

25000 27000 29 000 31000 33000
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8.4 Arbetstid

Arbetstid ar inte bara tid pa arbetet utan handlar ocksa om
pa vilka villkor arbetstiden utfors.

8.4.1 Sysselsdttningsgrader

ANDEL MANADSAVLONADE
PER SYSSELSATTNINGSGRAD OCH KON, %

Heltid 75-99 % <75 % Total andel

kvinnor/man
Kvinnor 63,6 25,7 10,6 78,6
Man 87,0 6,8 6,2 21,4
Totalt 68,6 21,7 9,7 100

DEFINITIONER: Andel anstéllningar per kén presenteras i procent, till
exempel andel kvinnor som har en heltidstjanst i férhallande till andel kvinnor
totalt den 1/11-09. Urval ar samtliga manadsavlonade.

Som ett led i arbetet med attraktiv arbetsgivare har ett
malmedvetet arbete bedrivits med att 6ka medarbetarnas
mojlighet att paverka sin sysselséttningsgrad. Under den
senaste tredrsperioden har andelen heltidsanstallda okat.
Knappt 69 procent arbetade heltid den forste november
2009, jamfort med drygt 67 procent 2008 och knappt 67
procent 2007. En tydlig konsskillnad kan dock fortfarande
utldsas dar fler kvinnor &n mén arbetar deltid. Andelen
kvinnor som arbetar heltid har 6kat med cirka en procenten-
het per ar under tredrsperioden.

8.4.2 Narvaro- och franvarotid

FRANVARO AV ORDINARIE ARBETSTID
FORDELAD PA ORSAKER, %
Sem-  Ferier/  Sjuk  Vard Féraldra Ovrig Total
ester uppehdll franv. avbarn ledighet franv. franv.
Kvinnor 7,83 35 637 065 497 382 272
Mén 7,46 564 3,19 034 1,68 399 223
Totalt 1,75 4,02 566 0,58 423 3,86 26,1

DEFINITIONER: Tabellen visar franvaro fran ordinarie arbetstid upp-
delad per orsak. Med ordinarie arbetstid avses all tid som ska utforas enligt
respektive anstdllds anstéllningsavtal, alltsa inte faktiskt arbetad tid. Urval &ar
samtliga manadsavldnade pa avtalet AB (grupp 01).

Ett intressant matt som till viss del speglar organisatio-
nens produktivitet och effektivitet ar franvarotiden av den
totala ordinarie arbetstiden. Genom att folja upp franvaro-
orsaker kan atgarder for att hoja effektiviteten planeras.

Manadsavlénade medarbetare i Skévde kommun &r fran-
varande cirka 26 procent av all ordinarie arbetstid. Mer-
parten av franvaron &r lagstadgad franvaro, sdsom semester
och féraldraledighet. Ingen storre skillnad jamfort med
foregaende ar kan noteras. Mans narvarotid &r ndgot hogre
framst pa grund av kvinnors hégre sjukfranvaro, uttag av
foraldraledighet samt ledighet for vard av barn.

I begreppet Gvrig franvaro ligger bland annat ledighet
med 16n, tjanstledighet, studieledighet, facklig ledighet och
ledighet for enskild angelagenhet. Arbetet med att folja upp
uttag av facklig ledighet pagar for att kunna redovisas béttre
ar 2010.

8.4.3 Fyllnads- och oévertidsarbete

FYLLNADS- OCH OVERTID
OMRAKNAT TILL ARSARBETEN

Overtidi  Fyllnadstid Arsarbeten
arsarbeten i arsarbeten totalt
Kvinnor 8,9 18,3 27,2
Man 6,9 1,8 8,7
Totalt 15,8 20,1 35,9

DEFINITIONER: Tabellen visar antalet timmar utférda med fyllnadstids-
ersattning respektive dvertidsersattning omraknat till drsarbeten. Ett arsarbete
motsvarar 1700 timmar och dr en schablon.

Motsvarande nastan 36 arsarbeten har genomforts med
fyllnads- och dvertidsersattning under aret. Det finns stora
skillnader mellan forvaltningarna. Drygt 50 procent — 18,5
arsarbeten — har utforts inom omvardnadsfarvaltningen.

En markant minskning fran foregdende ar kan noteras da
nastan 47 arsarbeten utfordes med fyllnads- och dvertidser-
sattning under 2008. Minskningen kan forklaras delvis med
att antalet medarbetare som omfattas av arsarbetstidsavtalet
har 6kat under 2009. Medarbetare som tidigare hade fast
schema och dnskade utdkad tid gjorde dessa timmar som
fyllnadstid. Med arsarbetstid utfors motsvarande timmar
inom ramen fér medarbetarens timbank. Minskade ekono-
miska ramar &r ytterligare en forklaring till minskningen.

Inom manga kompetensintensiva verksamheter ar moj-
ligheten att ta in timavlonad personal begrénsad vid 6kad
arbetsbelastning och dven i vissa delar sésongs- och vader-
beroende verksamheter. Detta bidrar till att fyllnads- och
overtid for den egna personalen 6kar. Inom vissa personal-
kategorier ar bortavtalad 6vertid vanligt vilket kan medféra
ett visst morkertal.

8.4.4 Timavlonade

ANTAL TIMMAR OMRAKNAT TILL ARSARBETEN
UTFORDA MED TIMERSATTNING

2009 2008  Forandring
Kvinnor 186,6 204,5 -17,9
Man 48,3 37,9 10,4
Totalt 234,9 242,5 -7.6

DEFINITIONER: Tabellen visar antalet timmar utforda med timersatt-
ning av medarbetare pa avtalet AB (01). PAN-anstallda inréknas alltsa inte.
Timmarna ar omraknade till drsarbeten enligt schablon dar ett arsarbete
motsvarar 1700 timmar.

Lon och arbetstid forts. --»
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Lon och arbetstid forts. --»

Timavlonade inom Skdvde kommun anvands i forsta De verksamheter som framst anvénder timavlénade &r
hand for att tacka upp kortare franvaro i verksamheter dar omvardnadsforvaltningen, dar motsvarande 156 arsarbeten
vikarie &r nodvandig for bibehallen service till kommun- har utforts under aret, och skolférvaltningen dar motsva-
medborgarna. Under aret har motsvarande cirka 235 arsar- rande 50 arsarbeten har utforts.

beten utforts av timavldnade vilket &r en liten minskning
jamfort med &r 2008. Merparten, 79 procent, av de timavlo-
nade &r kvinnor, men en minskning av andelen kvinnor
marks. Stora delar av forklaringen bestar i skolférvaltning-
ens ekonomiska besparingar, dar man minskat andelen
kvinnliga timavlonade med nastan 15 arsarbeten.

9 Personalkostnader

PERSONALKOSTNADER
DEFINITIONER
Resultat tkr 2009 2008 Forandring
Manadslon 1121828 1108423 13405 Manadslén
Arvoden 6857 6308 549 Avser 16n inklusive semesterdagstilldgg
Timlon 72 386 71291 1095 A
rvoden
BEA och uppdragstagare 20036 16501 3534 Avser kostnader for fortroendevalda politikers arvoden
Sociala avgifter (PO) 380035 412587  -32552 Lo
Sjuklén 11271 11 855 -584 Uale S -
Avdrag frénvaro 139,590 145 803 6213 Avser kostnader for timaviénade inklusive semestererséttning.
Tildgg 41913 39674 2240 Avser bara AB anstallda, alltsa inte personliga assistenter pa PAN-avtal.
Utdkad tid 10 889 13383 -2494 BEA och uppdragstagare
Kostnadsersattningar 9 449 9528 -80 Erséttning till beredskapsarbetare och uppdragstagare
Pensionskostnader 106 964 104 092 2873 Sociala avgifter
Personalsociala kostnader 13103 17 849 -4745 Avser lag- och avtalsstadgade arbetsgivaravgifter samt 6neskatt
Ovrigt 8498 7459 1039 Sjuklon
Total summa 1663639 1673147 -9 508 Avser kostnader for sjuklon med 80 procent av I6nen under dag 2-14 samt
10 % utdver sjukpenning dag 15-90.

En stor andel av kommunens kostnader bestar av perso- A"dra‘-j‘l franvaro S .
nalkostnader, dar merparten ar kostnader for ménadslon till Avser sjukavdrag samt avdrag vid tillfallig foraldrapenning
medarbetare, en kostnad som for & 2009 uppgick till drygt Tillagg
1,1 mdkr. Kostnadsokningen av méanadslaner i jamforelse Avser kostnader for tillagg for obekvam arbetstid, forskjuten arbetstid, jour
med 2008 var drygt 1,2 procent. Anledningen till att kost- och beredskap.
nadsokningen inte &r s stor &r att antalet medarbetare under Utdkad tid
aret har minskat. Detta ger ocksa avtryck i kostnaderna for Auser kostnader for fyllnadstid och dvertid.
sociala avgifter. Den framsta orsaken till att sociala avgifter Kostnadsersattningar
blivit lagre 2009 an for &r 2008 &r dock att Fora (service- Avser kostnader for skattefria och skattepliktiga traktamenten, bilersatt-
bolag som hanterar forsakringar och pensioner) under 2009 ningar och dvriga kostnadsersattningar.
sankte premierna for avtalsforsakringar till noll procent. Pensionskostnader

En minskad sjukfranvaro paverkar saval kostnader for Avser kostnader for pensionsforsakringsavgifter, pensionsutbetalningar och
sjuklon som avdrag for franvaro. Det ekonomiska laget har pension individuell del.
medfort att de personalsociala kostnaderna har minskat. Personalsociala kostnader

For redovisning av pensionsskulder hanvisas till Skévde Avser kostnader for kurser, sjuk- och halsovard, friskvard, personal-
kommuns &rsredovisning. representation, hemPC samt évriga personalkostnader.
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ANTAL ANSTALLDA

Tillsvidare- Forandring
anstallda tv, 2008

Forvaltning

Skolférvaltningen 1381 -40
Plan-, bygg- och lantmateriférvaltningen 28 1
Fritidsforvaltningen 33

Socialférvaltningen 165 12
Kommunstyrelsens stab, konsult o service 123 3
Kulturférvaltningen 59 -2
Miljoforvaltningen Ostra Skaraborg 24 -3
Omvardnadsforvaltningen 1353 -44
Tekniska forvaltningen 305 2
Utbildningsforvaltningen 394 13
Totalt Skovde kommun 3 865 -62

Férutom utvecklingsomraden och trender ar ocksé
grundldggande personalstatistik viktig. Mycket av nedan-
stdende statistik har kommenterats tidigare i redovisningen.

Fordndring antal anstillda

Det ekonomiska l&get och anstéllningsstopp ger avtryck i
antalet tillsvidareanstallda, antalet manadsavlonade och an-
talet utforda arsarbeten under aret. Samtliga nyckeltal har
minskat jamfort med foregéende ar.

Saval antalet tillsvidareanstillda som méanadsavlénade ar
en dgonblicksbild den forsta november. Den stora skillna-
den i minskning av manadsavlonade jamfért med den
mindre skillnaden i arsarbeten beror pa att effekterna av
neddragningar blir storre senare delen av aret, dels pa grund

ALDERSSTRUKTUR TILLSVIDAREANSTALLDA | %
50
45
40
35
30

20-29 ér 30-39 ar

Av Skdvde kommuns tillsvidareanstallda medarbetare ar

merparten, 72 procent, éver 40 &r. Aldersstrukturen i Skévde

kommun 6verensstammer med hur aldersstrukturen ser ut i
Sveriges kommuner.

20

15

10

- wul

0 7.4 20,8 29,7

40-49 ar
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Manads- Forandring  Procent man  Arsarbeten Forandring
avlonade ménads- av manads- arsarbeten
avlénade avlonade 2008
1481 -81 15 1284 =5
30 0 50 26
39 =3 59 44 =0
179 12 19 153 5
140 2 42 174 -14
69 -10 39 65 =3
26 5 23 25
1451 -63 9 1315 -38
336 0 54 342 14
492 -14 42 431 =]
4243 -162 21 3 856 -91

av att skolans l4sar inte stammer 6verens med budgetaret,
dels pa grund av eventuella uppsagningstider och redan
tecknade tidsbegrénsade anstallningsavtal. Vart att notera &r
att matten for antal anstéllda fran och med i & méts den
forsta november istéllet for som foregaende ar den 31 de-
cember. FOr mer information se kapitel 11, Definitioner.

Socialférvaltningen har ¢kat i antal anstallda delvis med
hjéalp av medel som avsatts till socialndmnden genom poli-
tiska omprioriteringar. Kulturforvaltningen har under aret
minskat i antal anstallda vilket framst beror pa att flera l6-
nebidragsanstallda har avtalats om till BEA-anstéllningar
(arbetsmarknadspolitiska atgarder) och darmed per defini-
tion inte inrdknas i antal anstéllda.

Under aret har plusarbetare fasats ut vilket resulterar i ett
minskat antal arsarbeten pa konsult och service.

Kvinnor . Maén . Totalt

50-59 ar 60 och Over

Personalstruktur fortsittning --»
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FORDELNING ANSTALLNINGSTID

Under 2 &r 4%
2-53r 17%
21 é&rochmer  30%
6-10 ar 20%
11-20 a&r 29%

DEFINITIONER: Andelar tillsvidareanstéllda uppdelade per total
anstallningstid i Skovde kommun. Uppgifterna baseras pa anstallningstider
i WinLas den 1/11-09.

11 Definitioner

Nedan finns definitioner i alfabetisk ordning. Vissa defini-
tioner finns i anslutning till respektive diagram/tabell.

DEFINITIONER

AID

Arbetsidentifikation (AID) ar ett system for gruppering av arbetsuppagifter.
AID analyserar personalstatstik och 6nebildning pa central och lokal niva.
AID anvands som indelningsgrund for anstallda hos medlemmar i SKL och
Pacta-foretag. AID infordes 2008 och ersatte da Befattningssystem for
kommuner (BSK).

Manadsavlonade
Tillsvidare- och visstidsanstallda (vikarier, allman visstidsanstallning)
med manads|on.

Mattidpunkt, 1 november

For personalstatistiken anvands individuppgifter som bland annat bygger pa
|dneadministrativt material. Ett uttag ur Iénesystemet gors i anslutning till
[6nekorningen for den manad som galler som mattidpunkt.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har i sin statistik valt mattidpunkten
(1 november varje ar) i forsta hand utifran att:

o stora delar av arets léneGversynsforhandlingar vanligtvis &r klara.

e annan administrativ hantering av PA-systemen sker i begransad omfatt-
ning.

e tidpunkten &r minst kanslig for sasongsvariationer med avseende pa
antal anstallningar.

e annan kommunal statistik i manga fall har november som matperiod,
vilket underlattar jamférbarheten.
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11  Definitioner

Skévde kommun ar en arbetsgivare som manga véljer att
arbeta kvar l&nge hos. Néstan 60 procent av kommunens
medarbetare har varit anstallda mer &n tio &r i kommunen.

Nedan finns definitioner i alfabetisk ordning. Vissa defini-
tioner finns i anslutning till respektive diagram/tabell.

DEFINITIONER forts.

Personalomsattning

Antalet tillsvidareanstallda som har slutat i Skévde kommun under perioden
dividerat med genomsnittliga antalet tillsvidareanstallda.
Sysselsattningsgrad

Sysselséttningsgrad enligt anstéllningsavtal, alltsé inte alltid det samma som
faktisk sysselsattningsgrad eftersom tjanstledighet fran del av tjdnst forkom-
mer vid exempelvis partiell foraldraledighet.

Timavlonade

Personal som avlénas per timme.

Tillsvidareanstallda

Medarbetare som har en sa kallad fast anstallning.

Utlandsk bakgrund

Anstalld som ar utrikes fodd eller inrikes fodd med tva utrikes fodda foraldrar.
Arsarbeten

Arsarbeten anger hur manga anstallda Skévde kommun skulle ha haft om
den faktiska sysselsattningsgraden for manadsavlonade och arbetade timmar
summeras till heltidsanstallningar. Antalet arsarbeten réknas fram med hjalp
av den faktiska sysselsattningsgraden fér manadsavlénade och arbetade
timmar for timaviénade. Ett arsarbete motsvarar 1700 timmar.

Overtid

Tid som utfors utéver ordinarie tid. Ska vara beordrad eller i efterhand
godkand av narmsta chef.

Skdvde kommuns personalredovisning 2009 — Bilaga till kommunstyrelsens arsredovisning



SKOVDE
KOMMUN

Postadress 541 83 SKOVDE Telefon 0500-49 80 00 Webbplats www.skovde.se



